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GESAMTAUSSAGE DES
VORSTANDS DER
CECONOMY AG ZUM
GESCHAFTSVERLAUF UND
/UR LAGE VON CECONOMY

In einem weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld hat
CECONOMY den Gesamtumsatz und das EBIT vor Sonderfaktoren erneut
gesteigert. Der Vorstand blickt daher auf ein insgesamt erfolgreiches
Geschaftsjahr 2016/17 zurick. Mit der Spaltung der METRO GROUP und
der dadurch erlangten Unabhangigkeit wurde zudem der wichtigste
Schritt getan, um als Europas flhrende Plattform flr Unternehmen,
Konzepte und Marken im Bereich Consumer Electronics auch kinftig
wachsen zu konnen. Der Erwerb einer Beteiligung in Hohe von circa
24,33 Prozent am franzosischen Unterhaltungselektronikhandler Fnac
Darty S.A. stellt zudem das Potenzial von CECONOMY unter Beweis, als
einer der fUhrenden Player die europaische Marktkonsolidierung im
Consumer-Electronics-Handel aktiv voranzutreiben.

Insgesamt ist der Vorstand mit der Geschaftsentwicklung zufrieden, vor
allem da alle erwarteten Umsatz- und Ergebnisziele von CECONOMY
erreicht wurden. Dementsprechend wird den Aktionaren wieder ein
attraktiver Dividendenvorschlag unterbreitet.
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UBERBLICK UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2016/17

UND PROGNOSE

Im Geschéaftsjahr 2016/17 wurde die im Marz 2016 angeklndigte Spal-
tung der ehemaligen METRO GROUP in zwei rechtlich unabhangige bor-
sennotierte Unternehmen im Wege einer Ausgliederung und Abspaltung
(im Folgenden ,Spaltung”) abgeschlossen. Dabei wurden zunachst das
Lebensmittelgrof- und -einzelhandelsgeschaft einschliefdlich Immobilien
sowie die damit verbundenen Steuerungs- und Serviceaktivitaten von der
ehemaligen METRO AG ausgegliedert und anschlief;end abgespalten. In
der ehemaligen METRO AG, der jetzigen CECONOMY AG, ist der Geschafts-
bereich Consumer Electronics als fortgefuhrte Aktivitat verblieben.

Ertragslage der fortgefiihrten Aktivitaten

- Gesamtumsatz von CECONOMY stieg im Geschéaftsjahr 2016/17 um
+1,3 Prozent auf 22,2 Mrd. € (in lokaler Wahrung: +1,4 Prozent)

- Flachenbereinigt stieg der Umsatz im Geschaftsjahr 2016/17 um
+1,9 Prozent

- EBIT vor Sonderfaktoren von CECONOMY verbesserte sich um
6 Mio. € auf 471 Mio. € (2015/16: 466 Mio. €), inklusive negativer
Wechselkurseffekte in Hohe von rund 4 Mio. €

- Berichtetes EBIT stieg von 312 Mio. € auf 334 Mio. €

- Periodenergebnis vor Sonderfaktoren stieg auf 249 Mio. € (2015/16:
227 Mio. €)

- Ergebnis je Aktie vor Sonderfaktoren der CECONOMY verbesserte sich
deutlich auf 0,58 € (2015/16: 0,47 €)

Finanz- und Vermdgenslage

- Nettoliquiditat liegt bei 317 Mio. € (2015/16: Nettoverschuldung von
2.301 Mio. €)

- Investitionen aus fortgefiihrten Aktivitdten lagen bei 319 Mio. €
(2015/16: 406 Mio. €)

- Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit erreichte fir die fortgefihrten
Aktivitaten 521 Mio. € (2015/16: 378 Mio. €)

- Bilanzsumme betragt 8.280 Mio. € (30.09.2016: 24.952 Mio. €)

- Eigenkapital: 666 Mio. € (30.09.2016: 5.332 Mio. €); Eigenkapitalquote:
8 Prozent (30.09.2016: 21,4 Prozent)

- Stabiles Rating im Investment-Grade-Bereich: Baa3/Stable (Moody’s),
BBB-/Stable (Scope)
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Prognose von CECONOMY

Die Prognose erfolgt wechselkursbereinigt und vor Portfolioveranderungen.

UMSATZ

Fir das Geschaftsjahr 2017/18 erwartet CECONOMY gegenuber dem
Vorjahr ein leichtes Wachstum des Gesamtumsatzes. Dazu wird insbhe-
sondere die Region West-/Sldeuropa beitragen. Korrespondierend er-
warten wir eine leichte Verbesserung des Nettobetriebsvermogens im
Vergleich zum Vorjahr.

ERGEBNIS

Sowohl beim EBITDA als auch beim EBIT erwartet CECONOMY ohne
Berlcksichtigung der Ergebnisbeitrage aus der Beteiligung an Fnac
Darty S.A. eine Steigerung mindestens im mittleren einstelligen Prozent-
bereich. Hierzu wird insbesondere die Region West-/Stdeuropa beitra-
gen. Die jeweiligen Vergleichsgréfsen im Vorjahr 2016/17 sind bereinigt
um Sonderfaktoren (EBITDA: 704 Mio. €, EBIT: 471 Mio. €).

Zusatzlich wird im EBITDA und im EBIT 2017/18 unser Anteil des von
Fnac Darty S.A. erwirtschafteten Periodenergebnisses enthalten sein. Auf
Basis aktueller Analystenschatzungen erwarten wir daraus einen Ergeb-
nisbeitrag im Geschaftsjahr 2017/18 in niedriger bis mittlerer zweistelli-
ger Millionenhdhe.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschaftsmodell des Konzerns

CECONOMY ist die fuhrende europaische Plattform fir Unternehmen,
Marken und Konzepte im Bereich Consumer Electronics. Mit dem Mar-
kenversprechen ,We empower life in the digital world” hat sich
CECONOMY zum Ziel gesetzt, Verbraucher in einer zunehmend digitalen
Welt mit mafdgeschneiderten Losungen zu unterstiitzen und ihr Leben zu
vereinfachen.

Das Geschaftsmodell basiert auf einer klaren Verteilung der Verantwort-
lichkeiten. An der Spitze des Konzerns steht die CECONOMY AG, die
grundlegende strategische Management-Holding-Funktionen wie Finan-
zen, Controlling, Recht und Compliance abbildet.

Fur das operative Geschaft stehen mehrere Marken, wobei der Schwer-
punkt auf der MediaMarktSaturn Retail Group mit MediaMarkt und
Saturn liegt. Der Online-Handler iBood sowie die Entertainmentplattform
Juke runden das Angebot der MediaMarktSaturn Retail Group ab.

Eine weitere Konzerntochter der CECONOMY AG ist die Retail Media
Group (RMG). Dartber hinaus ist die CECONOMY AG Hauptgesellschafte-
rin der DTB Deutsche Technikberatung GmbH.

CECONOMY halt zudem eine Minderheitsbeteiligung von circa 24,33 Prozent
an Fnac Darty S.A., dem fuhrenden franzosischen Einzelhandler fir Consu-
mer Electronics und Haushaltsgerate.
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NediaSMarkt
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CECONOMY im Uberblick

MediaMarkt, 1979 gegriindet, ist heute mit rund 850 Markten in 14 europaischen Landern vertreten und baut seine
Position als Europas Elektrofachhéandler Nummer Eins kontinuierlich aus. Seinen Markenkern ,Vergnigen” lebt
MediaMarkt dabei konsequent - beim Sortiment, beim Preis, bei der Kundenberatung und beim Service. Erklartes Ziel:
MediaMarkt wird fir die Kunden zum vergnuglichsten Ort fir Consumer Electronics - immer und Uberall. Zum Erfolgs-
konzept zahlen neben einem stets aktuellen Sortiment an Markenprodukten zu dauerhaft fairen Preisen auch die
personliche Beratung sowie mafigeschneiderte Serviceleistungen, von der Lieferung Uber die Montage, Installation bis
hin zur Reparatur von elektronischen Geraten. Zum Angebot von MediaMarkt gehort aufierdem auch die Option, Gerate
nicht zu kaufen, sondern zu mieten. Erganzt werden die Markte in fast allen Landern, in denen MediaMarkt prasent ist,
durch auch mobil abrufbare Onlineshops, die eng mit dem stationaren Geschaft verknlpft sind. Damit hat sich das
Unternehmen als der Anbieter positioniert, der seinen Kunden Uber alle Vertriebskanale hinweg eine durchgangige
Kundenerfahrung bietet - und zugleich die Mdglichkeit, alle Mobil- sowie On- und Offline-Services flexibel miteinander
zu kombinieren. Zusatzlich versorgt MediaMarkt die Verbraucher Uber verschiedene Online-Portale zu Themen wie
Smart Home, Gaming und Virtual Reality mit Trends und Angeboten rund um Technik und Lifestyle. redcoon ist als
Marke von MediaMarkt in Deutschland mit einem umfassenden Portfolio an Consumer Electronics prasent. Damit
bietet die MediaMarktSaturn Retail Group auch Kunden, die reine Online-Handler bevorzugen, das passende Angebot.

Saturn ist seit mehr als 50 Jahren Spezialist fir elektronische Markenprodukte zu dauerhaft guten Preisen. Heute ist
Saturn mit rund 200 Markten in vier Landern Europas vertreten. Die Saturn-Markte machen Technik fir ihre Kunden
zum Erlebnis und bieten ein Sortiment von durchschnittlich 45.000 Artikeln aus den Bereichen Unterhaltungselektro-
nik, Gaming, Virtual Reality, Haushaltsgerate, Smart Home, Telekommunikation, Computer und Foto. Um den Kunden
bereits wahrend ihres Einkaufs im Markt die neuesten Technologien zu prasentieren, setzt Saturn zudem auf Aug-
mented- und Virtual-Reality-Elemente. Das stationare Geschaft erganzt Saturn in Deutschland mit seinem Onlineshop
und den mobilen Kanalen. Im Rahmen dieser Multichannel-Strategie profitieren Saturn-Kunden sowohl von den Vortei-
len des Online-Shoppings, als auch von der personlichen Beratung und den umfassenden Serviceleistungen in den
Markten vor Ort und zu Hause. Mit dem Magazin ,Turn On”, das unter anderem via Print, Youtube und Social Media
veroffentlicht wird, halt Saturn Technikfans Gber aktuelle Trends auf dem Laufenden und berichtet Uber die neuesten
Entwicklungen im Bereich Digital Lifestyle.

iBood steht flr ,Internets Best Online Offer Daily” und ist das grofdte europaische Liveshopping-Portal. Bei iBood finden
Kunden neue Markenartikel zu besonders glinstigen Preisen. Dabei sind die Angebote in ihrer Stickzahl begrenzt und
wechseln taglich. Wichtiger Bestandteil des Geschaftsmodells ist der Austausch Uber Produkte und Angebote inner-
halb der iBood-Community.
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DEUTSCHE

FNAC DARTY
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Juke ist das Produkt der Juke Entertainment GmbH, einer Tochter der MediaMarktSaturn Retail Group. Mehr als
46 Mio. Songs und andere digitale Inhalte lassen sich Uber Juke leihen, kaufen und konsumieren. Juke-Nutzer erhal-
ten zudem stationaren Support in den deutschlandweit mehr als 400 Markten von MediaMarkt und Saturn.

Retail Media Group (RMG) entwickelt mafigeschneiderte Werbekampagnen, die auf nicht personalisierten Besucher-
und Kaufdaten basieren. Die CECONOMY-Tochter greift auf die Online- und Mobile-Plattformen der teilnehmenden
Handler wie beispielsweise MediaMarkt, Saturn oder Thalia zu. RMG unterstlitzt Werbetreibende dabei, Online-
Kampagnen so zu entwickeln, dass sie definierte Zielgruppen optimal erreichen.

Deutsche Technikberatung (DTB) steht flur professionelle Hilfe fir zu Hause bei der Installation, Vernetzung und
Fehlerbehebung elektronischer Gerate - entweder individuell vor Ort oder per Fernwartung. Die Kooperation mit
MediaMarkt und Saturn vereinfacht dartber hinaus das Leben der Kunden in der digitalen Welt: Die Berater der DTB
bieten Losungen fir ein uneingeschranktes Technikerlebnis zu Hause.

Strategische Beteiligung

Fnac Darty ist mit einem Marktanteil von 23 Prozent Frankreichs fihrendes Einzelhandelsunternehmen fiir Consumer
Electronics und Haushaltsgerate mit Prasenz in neun weiteren Landern. Die Gruppe besteht aus einem Multichannel-
Netzwerk von 664 Filialen, darunter 455 in Frankreich. Uber ihre beiden gewerblichen Websites www.fnac.com und
www.darty.com betreibt Fnac Darty S.A. die am zweihaufigsten besuchte E-Commerce-Plattform Frankreichs mit
mehr als 13,6 Mio. Besuchern pro Monat. Als mafdstabsetzender Omnichannel-Einzelhandler erzielte Fnac Darty S.A.
im Jahr 2016 einen Pro-forma-Umsatz von 7,4 Mrd. im Jahr des Zusammenschlusses von Fnac und Darty. Die Beteili-
gung in Hohe von circa 24,33 Prozent an Fnac Darty S.A. untermauert die Ambition von CECONOMY, die eigene Positi-
on als fihrende europaische Plattform fir Unternehmen, Marken und Konzepte im Bereich Consumer Electronics wei-
ter zu starken.
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2016/17
2N =
L Lo = Standortportfolio nach Landern
30.09.2016 Er6ffnungen 2016/17 SchlieBungen 2016/17 30.09.2017
ZUSAMMENGEFASSTER
Deutschland 424 5 0 429
LAGEBERICHT -
Osterreich 49 1 0 50
43 Gesamtaussage des Schweiz 28 0 -1 27
Vorstands der Ungarn 2 5 0 o4
CECONOMY AG zum
Geschéftsverlauf und DACH 523 8 -1 530
zur Lage von Belgien 23 7 -2 28
CECONOMY Griechenland 11 1 0 12
44 Uberblick tiber das Italien m 5 0 116
Geschaftsjahr Luxemburg 2 0 0 2
2016/17 und Niederlande 49 0 0 49
Prognose
Portugal 9 1 0 10
46 Grundlagen des Spanien 79 4 0 83
M West-/Siideuropa 284 18 -2 300
69 Wirtschaftsbericht Polen 83 3 0 36
90 Nachtrags- und Russland 61 1 5 5
Prognosebericht Turkei 45 10 -2 53
94 Risiko- und Osteuropa 189 14 -7 196
Chancenbericht Schweden 27 0 0 27
103  Vergutungsbericht Sonstige 27 0 0 27
.. CECONOMY 1.023 40 -10 1.053
125  Angaben gemafd

§ 315 Abs. 4 und

§ 289 Abs. 4 HGB a.F.

sowie erlauternder

Bericht des Vorstands

134  Erganzende Angaben
fur die CECONOMY AG
(gemafs HGB)
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Steuerungssystem

Im Laufe des Geschéaftsjahres 2016/17 wurde die Aufspaltung der
METRO GROUP in zwei unabhangige, borsennotierte Unternehmen vor-
genommen. Damit verbunden ist eine Neugestaltung des Steuerungs-
systems der beiden Unternehmen. Auf das Steuerungssystem von
CECONOMY wird im nachsten Abschnitt naher eingegangen. Vorange-
stellt wird hier kurz auf die Definition derjenigen Kennzahlen eingegan-
gen, die im Geschaftsbericht 2015/16 der METRO GROUP fir 2016/17
als bedeutsamste Kennzahlen prognostiziert wurden.

Kennzahl Erlauterung Verweis

Prognoserelevante Kennzahlen im Geschéftsjahr 2016/17

Umsatzwachstum,  Der Gesamtumsatz wird in Euro angegeben. Dabei wird der  Ertrags-
wechselkursbereinigt in einem bestimmten Zeitraum in den Landern erzielte lage
und basierend auf Umsatz mit dem entsprechenden durchschnittlichen
der aktuellen Wechselkurs umgerechnet. Ein wahrungsbereinigtes
Konzernstruktur Umsatzwachstum wird ermittelt, indem der Umsatz des
Vorjahreszeitraums mit dem Kurs des entsprechenden
Zeitraums des aktuellen Jahres umgerechnet wird. Eine
Bereinigung um wesentliche Veranderungen in der
Konzernstruktur erfolgt, indem davon betroffene Umsatze
weder im aktuellen Jahr noch im Vorjahr bericksichtigt
werden.

Flachenbereinigtes  Das flachenbereinigte Umsatzwachstum bezeichnet das Ertrags-
Umsatzwachstum wahrungsbereinigte Umsatzwachstum auf vergleichbarer lage
Flache beziehungsweise bezogen auf ein vergleichbares
Panel an Standorten, Einheiten oder Vertriebskonzepten wie
Onlinehandel und Belieferung. Es gehen nur Umsatze von
Standorten ein, die mindestens Uber ein volles Geschaftsjahr
eine vergleichbare Historie vorweisen kdnnen. Demnach sind
Standorte, die von Eréffnungen, Schlieftungen oder
wesentlichen Geschaftsveranderungen im Berichtsjahr
beziehungsweise im Vergleichsjahr betroffen sind, aus der
Betrachtung auszuschlief3en.

EBIT vor Das EBIT bezeichnet den Gewinn vor Abzug von Ertrags-
Sonderfaktoren Finanzergebnis und Steuern (Earnings before Interest and lage
Taxes). Ein Sonderfaktor ist ein Geschéftsvorfall
beziehungsweise ein Blindel gleichartiger Geschaftsvorfalle

mit Einmalcharakter, der die operative Geschaftstatigkeit
signifikant in ihrer Aussagekraft beeinflusst und sich
aufwands- oder ertragswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung niederschlagt. Dazu gehdren insbesondere
Restrukturierungs- und Effizienzsteigerungsmafinahmen.
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CECONOMY hat sich zum Ziel gesetzt, Verbraucher in einer zunehmend
digitalen Welt mit mafRgeschneiderten Losungen zu unterstiitzen und ihr
Leben zu vereinfachen. Um ihre Position als fiihrende europaische Platt-
form fir Unternehmen, Marken und Konzepte im Bereich Consumer
Electronics zu festigen und auszubauen, ist das Steuerungssystem von
CECONOMY konsequent auf die Bedurfnisse aller Stakeholder ausgerichtet.

Im Folgenden werden die Kennzahlen vorgestellt, die bei CECONOMY zur
Steuerung des Unternehmens verwendet werden. Neben einer kurzen
inhaltlichen Erlauterung der jeweiligen Kennzahl wird auf das entspre-
chende Kapitel des Geschaftsberichts verwiesen, in dem die Kennzahl in
ihrem Gesamtkontext néaher beleuchtet wird. Im Anschluss an die Tabelle
wird zusammengefasst, wie die Steuerungskennzahlen wertorientiert
eingesetzt werden, um den Unternehmenswert von CECONOMY nachhal-
tig zu steigern.

Die wesentlichen Steuerungskennzahlen von CECONOMY, ein um Wah-
rungseffekte und PortfoliomaRnahmen bereinigtes Gesamtumsatz-
wachstum sowie Nettobetriebsvermogen, EBITDA und EBIT werden zu
Beginn der Tabelle hervorgehoben. Fir diese bedeutsamsten Kennzah-
len gibt CECONOMY eine Prognose ab. Nachfolgend werden die Kennzah-
len nach ihrer Zuordenbarkeit zu Gewinn- und Verlustrechnung, Kapital-
flussrechnung, Bilanz und weitere operative Kennzahlen gruppiert
dargestellt.
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Kennzahl Erlduterung Verweis Kennzahl Erlduterung Verweis
Prognoserelevante Kennzahlen ab Geschéftsjahr 2017/18 Weitere Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung
Wahrungs- und Der Gesamtumsatz wird in Euro angegeben. Dabei wird ab 2017/18 Umsatz gesamt Der Gesamtumsatz wird in Euro angegeben. Dabei wird Ertragslage

portfoliobereinigter
Umsatz

der in einem bestimmten Zeitraum in den Léandern
erzielte Umsatz mit dem entsprechenden
durchschnittlichen Wechselkurs umgerechnet.

Ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum wird
ermittelt, indem der Umsatz des Vorjahreszeitraums mit
dem Kurs des entsprechenden Zeitraums des aktuellen
Jahres umgerechnet wird.

Eine Bereinigung um Portfolioveranderungen erfolgt,
indem von der Ma3nahme betroffene Umsatze weder im
aktuellen Jahr noch im Vorjahr berlicksichtigt werden.

EBITDA

Das EBITDA bezeichnet den Gewinn von CECONOMY vor
Abzug von Finanzergebnis, Steuern, planméafigen
Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen
auf Sachanlagevermdgen, immaterielle Vermogenswerte
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation).

Ertragslage

der in einem bestimmten Zeitraum in den Landern erziel-
te Umsatz mit dem entsprechenden Durchschnittskurs
umgerechnet.

Umsatzwachstum
gesamt

Das Umsatzwachstum gesamt bezeichnet die prozentuale
Anderung des Umsatzes gesamt im Vergleich zur ent-
sprechenden Periode des Vorjahres.

Ertragslage

Flachenbereinigtes
Umsatzwachstum

Das flachenbereinigte Umsatzwachstum bezeichnet das
wahrungsbereinigte Umsatzwachstum auf vergleichbarer
Flache beziehungsweise bezogen auf ein vergleichbares
Panel an Standorten, Einheiten oder Vertriebskonzepten
wie Onlinehandel und Belieferung. Es gehen nur Umsatze
von Standorten ein, die mindestens Uber ein volles Ge-
schéftsjahr eine vergleichbare Historie vorweisen kdnnen.
Demnach sind Standorte, die von Er6ffnungen, Schliefiun-
gen oder wesentlichen Geschéftsveranderungen im
Berichtsjahr beziehungsweise im Vergleichsjahr betroffen
sind, aus der Betrachtung auszuschlief3en.

Ertragslage

EBIT

Das EBIT bezeichnet den Gewinn von CECONOMY vor
Abzug von Finanzergebnis und Steuern (Earnings before
Interest and Taxes).

Ertragslage

Nettobetriebs-
vermdogen

Das Nettobetriebsvermogen als kurzfristiges,
betriebsnotwendiges Vermdgen ist wie folgt definiert:

Vorrate

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

+ Forderungen an Lieferanten

+ Forderungen aus Kreditkarten

+ geleistete Anzahlungen auf Vorrate

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

- abgegrenzte Umsatze aus Gutscheinen und
Kundentreueprogrammen

- Ruckstellungen flr Kundentreueprogramme und
Rickgaberechte

- erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
= Nettobetriebsvermdgen

Finanz- und
Vermdgens-
lage

Online-Umsatz

Die Kennzahl Online-Umsatz umfasst den Umsatz, der
Uber das Internet generiert wird. Dazu zahlt sowohl der
Umsatz der Online Pure Player als auch der tber die
Internetseiten generierte Umsatz der MediaMarktSaturn
Retail Group. Enthalten ist hier auch online bestellte und
im Markt abgeholte Ware.

Ertragslage

Online-Wachstum

Das Online-Wachstum bezeichnet die Veranderung des
Online-Umsatzes im Vergleich zum entsprechenden
Vorjahreszeitraum.

Ertragslage

Online-Anteil

Der Online-Anteil bezeichnet den Anteil des Online-
Umsatzes am Gesamtumsatz der betreffenden Periode.
Online-Umsatz

Online Anteil = ————
Gesamtumsatz

Ertragslage

Services & Solutions
Umsatz

Als Services & Solutions Umsatze werden diejenigen
Umsatze bezeichnet, die nicht reine Warenumsatze sind.
Beispiele sind Garantieverlangerungen, Vermittlung von
Mobilfunkvertréagen, Reparaturdienstleistungen oder
Lieferung und Montage.

Ertragslage

Services & Solutions
Wachstum

Das Services & Solutions Wachstum bezeichnet die
Veranderung des Services & Solutions Umsatzes im
Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum.

Ertragslage

Services & Solutions
Anteil

Der Services & Solutions Anteil bezeichnet den Anteil des
Services & Solutions Umsatzes am Gesamtumsatz der
betreffenden Periode.

Services & Solutions Umsatz

Services & Solutions Anteil =
Gesamtumsatz

Ertragslage
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Bruttomarge Die Bruttomarge bezeichnet den Quotienten aus Bruttoer-  Ertragslage Zahlungen Ertrag-  Als Teil des Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird Kapital-
gebnis vom Umsatz und Gesamtumsatz. steuern (Cash hier der tatsachliche Mittelabfluss fur Ertragsteuern in der fluss-
_ Bruttoergebnis vom Umsatz Taxes) betreffenden Periode dargestellt. rechnung
ZUSAMMENGEFASSTER Bruttomarge = —— ez — S :
Das Bruttoergebnis ist definiert als Gesamtumsatz abziig- Cashfloyv aus d“erf Der Cashflow aus der‘b‘etnebhchen Tat!gke|t bezeichnet ) Finanz-
LAGEBERICHT lich den W inetandskost hnender Aufwen- betrieblichen Tétig- Bewegungen der Position ,Zahlungsmittel und Zahlungsmit- und
éﬁng:rr: Zuazrggﬁcl?]sdz? vznojeinLTSfZeL:;Cte:egnevs;hrtievr‘:en keit telaquivalente”, die der betrieblichen Tatigkeit zugeordnet Vermo-
43 Gesamtaussage des Spétereln Rlckvergitungen werden. Diese umfassen im Wesentlichen das EBITDA, genslage
Vorstands der . adjustiert um Ruckstellungszufiihrung oder -auflésung,
CECONOMY AG zum EBITDA-Marge Die EBITDA-Marge bezeichnet den Quotienten aus EBITDA  CECONOMY Veranderungen des Nettobetriebsvermégens und Steuer-
. und Gesamtumsatz. in Zahlen zahlungen.
Geschaftsverlauf und EBITOA - — - — — - -
zur Lage von EBITDA-Marge = F—— Cashinvestitionen  Als Cashinvestitionen wird die absolute Hohe der zahlungs- Kapital-
(CAPEX) wirksamen Investitionen der betrachteten Periode bezeich- fluss-
CECONOMY EBIT-Marge Die EBIT-Marge bezeichnet den Quotienten aus EBIT und CECONOMY net. Dazu werden die ,Unternehmensakgquisitionen”, ,Inves-  rechnung
. L Gesamtumsatz. in Zahlen titionen in Sachanlagen (ohne Finanzierungs-Leasing)” und
44 Uberblick Uber das EBIT-Marge = — 21 ,Sonstige Investitionen” aus dem Cashflow aus Investitions-
Geschaftsjahr Gesamtumsatz tatigkeit zusammengefasst.
2016/17 und EBT Das EBT beze|_chnet den Gewinn von CECONOMY vor Ertragslage Cashflow aus Der Cashflow aus Investitionstatigkeit bezeichnet Bewegun- Finanz-
Prognose Steuern (Earnings before Taxes). Investitionstatigkeit gen der Position ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva- und
lente”, die der Investitionstatigkeit zugeordnet werden. Er Vermo-
46 Grundlagen des EBIT umfasst im Wesentlichen Cashinvestitionen und Zuflisse genslage
Konzerns +/- Finanzergebnis aus Desinvestitionen.
69 Wirtschaftsbericht =EBT Gewinnausschit-  Die Kennzahl Ggwinnaus__s_ch[jtf(ungen umfasst _die im C__ash— Kapital-
Steuerquote Die Steuerquote bezeichnet den Quotienten aus Steuer- Ertragslage tungen flow‘aus F|nan2|erungstat|gke|t enthaltenen M|ttelabf|u§se flussrech-
a0 Nachtrags- und aufwand und Ergebnis vor Steuern (EBT, Earnings before an die Ge;ellschafter und belnhaltet‘sov‘\‘/ohl die Auss;hut— nung
. Taxes). tung an die Stamm- und Vorzugsaktionare als auch die
Prognosebericht Steveraufwand Zahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter.
94 Risiko- und Steuerquote Ergebnis vor Steuern Cashflow aus Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bezeichnet Bewe- Finanz-
Chancenbericht Minderheitenanteil ~ Der Minderheitenanteil am Periodenergebnis bezeichnet  Ertragslage ~ Finanzierungstatig-  gungen der Position ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- und
am Periodenergeb- den Anteil des Periodenergebnisses, der auf die Anteile keit dquivalente”, die der Finanzierungstatigkeit zugeordnet Verms-
103 Vergutungsbericht nis nicht beherrschender Gesellschafter entfallt (synonym fiir werden. Dieser umfasst im Wesentlichen Zahlungen von genslage
,den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzu- Gewinnausschuttungen, Aufnahme/Tilgung von Finanz-
125 Angaben geméf rechnendes Periodenergebnis”). schulden und Zinszahlungen.
§ 315 Abs. 4 und Nettoergebnis Unter Nettoergebnis wird diejenige GroRe verstanden, die  Ertragslage Free Cashflow Der Free Cashflow umfasst die Summe aller tatsachlichen  CECONOMY
§ 289 Abs. 4 HGB a.F. sich nach Abzug von Anteilen nicht beherrschender Cashflows vor Zahlungen an Eigen- und Fremdkapitalgeber  in Zahlen
sowie erlauternder Gesellschafter vom Periodenergebnis ergibt (synonym fiir und vor Zuflissen aus Desinvestitionen.
. ,den Anteilseignern der CECONOMY zuzurechnendes
Bericht des Vorstands : o
Periodenergebnis”). Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
134  Erganzende Angaben Ergebnis je Aktie,  Das EPS bezeichnet den Quotienten aus Nettoergebnis Ertragslage - Cashinvestitionen
fur die CECONOMY AG EPS (Earnings per  und Anzahl der ausgegebenen Aktien (Stammaktien und = Free Cashflow
(gemafs HGB) Share) VorzugsaktLen). Kennzahlen der Bilanz
EPS = ettoergebnis
Anzahl ausgegebene Aktien Eigenkapital Beim Eigenkapital handelt es sich im Rahmen der IFRS- Finanz-
. Rechnungslegung um eine Residualgrofie, die sich durch und
Kennzahlen der Kapitalflussrechnung Bildung der Differenz von Vermdgen und Schulden ergibt. Vermo-
Veranderung des Als Teil des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit wird Finanz- genslage
Nettobetriebsver- hier die Veranderung der dem Nettobetriebsvermdgen und N N N N N N N N
mogens zugehdrigen Bilanzpositionen dargestellt, bereinigt um Vermo- Eigenkapitalquote  Die Elgenkap{talquote bezeichnet den Quotienten aus Eigen- Finanz-
Wahrungseffekte, die gesondert ausgewiesen werden, und  genslage kapital und Bilanzsumme. Ver;r:‘:’)d

Investitionen sowie Desinvestitionen.

Eigenkapitalquote = Eigenkapital

Bilanzsumme

genslage
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Kennzahl Erlduterung Verweis

Kennzahl Erlduterung Verweis
Finanzschulden Finanzschulden umfassen die kurz- und langfristigen Finanz-  Finanz-
schulden inklusive Finanzierungs-Leasingverhéltnissen. und
Vermo-
genslage

Liquide Mittel Liquide Mittel umfassen die Zahlungsmittel und Zahlungsmit- ~ Finanz-
teldquivalente sowie Geldanlagen im Sinne von kurzfristigen und
Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurzfristig veraufierbare Vermo-
Schuldtitel. genslage

Nettoliquiditat/ Die Nettoliquiditat/Nettoverschuldung wird ermittelt durch Finanz-
Nettoverschuldung Saldierung der Finanzschulden mit den liquiden Mitteln. und
Vermo-
genslage

Finanzschulden
- Liquide Mittel
= Nettoliquiditat/Nettoverschuldung

Weitere operative Kennzahlen

Cashflow Die Cashflow Conversion bezeichnet die prozentuale Relati-  Ziele und
Conversion on eines vereinfachten Free Cashflows zum EBITDA. Strategie
EBITDA
- Cashinvestitionen
. __+/-Veranderung Nettobetriebsvermogen
Cashflow Conversion = BTon
Investitionen laut Die Kennzahl Investitionen im Segmentbericht umfasst alle Investi-
Segmentbericht Zugange zu den langfristigen immateriellen Vermogenswer- tionen/
ten, Sachanlagen (zum Beispiel Grundstiicke, Gebaude, Desinves-
Ausgaben fiir Modernisierung) sowie zu den als Finanzin- titionen
vestition gehaltenen Immobilien. Im Unterschied zu den
Cashinvestitionen ist hier zusatzlich der Barwert von einge-
gangenen Finanzierungs-Leasingverhaltnissen enthalten.
Nicht enthalten sind hingegen die Auszahlungen fir finanzi-
elle Vermdgenswerte sowie Anzahlungen oder Mietvoraus-
zahlungen.
Anzahl Standorte Die Anzahl Standorte bezeichnet die Anzahl stationarer Geschafts-

gesamt Markte mit einer Verkaufsflache, die sich in Quadratmetern modell des
beziffern lasst. Konzerns/
Ertragslage

Neuerdffnungen Anzahl der Neuerdffnungen in einer Periode. Geschafts-
gesamt modell des
Konzerns/

Ertragslage

Schliefiungen Anzahl der Schlief;ungen in einer Periode. Geschafts-
gesamt modell des
Konzerns/

Ertragslage

Verkaufsflache Als Verkaufsflache wird die Gesamtflache aller Standorte in  Ertragslage

Quadratmetern bezeichnet.

Durchschnittliche Die durchschnittliche Verkaufsflache pro Standort wird

Verkaufsflache pro  ermittelt als Quotient aus der Gesamtflache aller Standorte

Standort in Quadratmetern und der Anzahl der Standorte zum ange-
gebenen Stichtag.

Ertragslage

Durchschnittliche Verkaufsflache pro Standort =

Gesamtflache aller Standorte in Quadratmetern
Anzahl Standorte

Anzahl Mitarbeiter ~ Die Kennzahl bezeichnet die Anzahl der Mitarbeiter auf Mitarbeiter

Vollzeitbasis zum angegebenen Stichtag.

Basierend auf gleichartigen ¢konomischen Rahmenbedingungen und
wirtschaftlichen Merkmalen der Geschaftstatigkeiten werden einzelne
Lander zu den folgenden Geschaftssegmenten aggregiert, die berichts-
pflichtig sind:

- DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz, Ungarn)
- West-/Slideuropa
- Osteuropa

Samtliche nicht berichtspflichtige Geschaftssegmente sowie Geschafts-
aktivitaten, die nicht die Definitionskriterien eines Geschaftssegments
erflllen, werden unter ,Sonstige” zusammengefasst.

Im Sinne einer wertorientierten Steuerung von CECONOMY werden
Kennzahlen und Ziele regelmafig auf ihre Ausrichtung auf eine nachhal-
tige Steigerung des Unternehmenswerts gepruft. Dabei wird die Per-
spektive der Shareholder und anderen Stakeholder eingenommen. Ne-
ben dem handelstypisch starken Fokus auf Umsatz- und
Margenkennzahlen spielt auch der Cashflow im Kennzahlensystem von
CECONOMY eine bedeutende Rolle. Das Management von CECONOMY hat
ausgehend vom Geschaftsjahr 2015/16 eine Mittelfristambition vor
Portfolioveranderungen formuliert und mit den folgenden Kennzahlen
und entsprechenden Zielwerten konkretisiert:

- Umsatzwachstum (>3 % durchschnittliche Wachstumsrate)
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- EBITDA-Marge (Richtung 5 %)

- Cashinvestitionen (rund 1,5 % des Umsatzes) und Cashflow Conversion
(60 % bis 70 %)

- Steuerquote (Richtung 40 %)

- Dividende (in der Regel 45 % bis 55 % des EPS, abhangig von der zu-
kinftigen wirtschaftlichen Entwicklung sowie der Profitabilitat von In-
vestitionsvorhaben)

Die ehemalige METRO GROUP hatte als wesentliche Steuerungsgréfien
fir die wertorientierte Unternehmensfiihrung die Kennzahlen EBIT after
Cost of Capital (EBITaC) und Return on Capital Employed (RoCE) defi-
niert, die bei CECONOMY keine Verwendung finden.

Nachhaltigkeitsmanagement

CECONOMY erleichtert das Leben in der digitalen Welt. Die Produkte und
Technologien, die diese Welt ermoglichen, sind auf den ersten Blick
wegen ihres Stromverbrauchs nicht zwangslaufig nachhaltig. Sie eroff-
nen aber beispielsweise durch die bedarfsgerechtere Steuerung von
Heizung, Kihlung und Licht vollig neue Maglichkeiten fir einen nachhal-
tigen Lebensstil. Gleichzeitig schafft das Word Wide Web Transparenz
Uber Produkteigenschaften und Uber die Nachhaltigkeits-Governance
von Unternehmen. Weil CECONOMY die Vorteile der Digitalisierung fur
Kunden nutzbar macht, ist es konsequent, sie auch fir sich selbst zur
Anwendung zu bringen. Wir Gbernehmen deshalb die Verantwortung,
unsere beteiligten Unternehmen anzuleiten und die individuellen ¢ko-
nomischen Ziele Uber gesetzliche Vorgaben hinaus mit den gesellschaft-
lichen Anforderungen in Einklang zu bringen. Dabei berlicksichtigen wir
die Grenzen unserer Umwelt. Wir handeln damit heute fir morgen. Dies
bedeutet flr unsere Geschaftstatigkeit, Mehrwert zu schaffen und
gleichzeitig belastende Auswirkungen zu verringern. So werden wir
nachhaltig in allem, was wir tun.

o4

Bis zur Spaltung der METRO GROUP hat der Konzern in seiner bis dahin
glltigen Struktur seine Mafdnahmen im Bereich Nachhaltigkeit im Rah-
men von bestimmten Ratings durch wichtige Anspruchsgruppen bewer-
ten lassen. Diese Bewertungen waren eine wichtige Motivation und ein
Managementinstrument flr die ehemalige METRO GROUP, weil sie Fort-
schritte und Verbesserungspotenziale in ihrem Handeln aufzeigten.

Vor der Spaltung wurde die ehemalige METRO GROUP erfolgreich fir ihre
Nachhaltigkeitsleistungen bewertet: Im Juli 2017 etwa wurde die ehe-
malige METRO GROUP erneut nach 2015 im FTSE4Good Global/
Europe Index gelistet. Oekom Corporate Rating hat bereits eine Neube-
wertung fur CECONOMY im Sommer 2017 vorgenommen. Auch in der
neuen Struktur verlieh Oekom CECONOMY den Prime Status C+ (Skala D-
bis A+). Darlber hinaus wurde die ehemalige METRO GROUP im Ge-
schaftsjahr 2016/17 zum dritten Mal in Folge Branchenbester in den
international bedeutenden Nachhaltigkeitsindizes Dow Jones Sustaina-
bility World und Europe.

Bis zur Spaltung fokussierte sich die ehemalige METRO GROUP auf die
Bereiche der Wertschopfungskette und diejenigen unserer Berihrungs-
punkte mit der Gesellschaft, in denen der Einfluss der ehemaligen
METRO GROUP am grofdten war. Hierzu hatten wir auf Basis der alten
Struktur folgende Verantwortungsbereiche identifiziert: Fokussierung auf
Engagement fur Mitarbeiter, nachhaltiger Geschaftsbetrieb, nachhaltige
Beschaffung und Sortimentsgestaltung, nachhaltiger Konsum, gesell-
schaftliches Engagement.

Nachhaltigkeitsansatz

Die CECONOMY AG befindet sich seit der Aufspaltung der METRO GROUP
in der Konzeptionierung und Entwicklung eines eigenen Ansatzes, um
Nachhaltigkeit die notwendige Wichtigkeit und Prasenz in der Strategie
des Gesamtunternehmens zu geben. Dieser Ansatz basiert auf einer
Roadmap fir die nachsten zwolf Monate, die mit einer umfassenden
Wesentlichkeitsanalyse im Kalenderjahr 2017 begann.
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Verankerung von Nachhaltigkeit bei CECONOMY

Die Verankerung von Nachhaltigkeit im Kerngeschaft unserer wichtigs-
ten Beteiligungen ist die Voraussetzung, um unserem kinftigen An-
spruch gerecht werden zu kénnen.

Dies wollen wir durch ein ,Sustainability Committee” gewahrleisten, das
in der CECONOMY AG gegriindet werden soll. Als Blueprint dient das
LSustainability Committee” der MediaMarktSaturn Retail Group (MMSRG),
das im November 2015 gegrindet wurde und vierteljahrlich tagt. Das
Sustainability Committee von CECONOMY wird verantwortlich sein fur die
Festlegung der Konzernstrategie flr Sustainability, die als Grundlage und
Orientierung fur die individuellen Strategien der Beteiligungsgesellschaf-
ten gilt. Inhaltlich sollen auch im Sustainability Committee von
CECONOMY sowohl Nachhaltigkeitsthemen der CECONOMY AG selbst als
auch der Stand der Programme und Aktivitaten der Beteiligungsgesell-
schaften besprochen und entschieden werden.

Der Teilnehmerkreis des Sustainability Committees von CECONOMY wird
vom Chairman und dem Vice-Chairman aus den Beteiligungen zusam-
mengesetzt, wobei die Teilnehmer zunachst mehrheitlich aus der
MMSRG und der CECONOMY AG bestehen sollen.

Zusatzlich sind in jeder Landes- und Serviceorganisation der MMSRG
Flihrungskrafte als ,Sustainability Manager” benannt, um die Idee und
die Strategie in die jeweilige Organisation zu tragen. Ziel ist es, dass
sowohl FUhrungskrafte als auch jeder einzelne Mitarbeiter die Bedeu-
tung von Nachhaltigkeit flr sich und sein berufliches Umfeld erkennt und
sein individuelles Verhalten daran ausrichtet.

Nachhaltigkeitsansatz der MMSRG

Der Nachhaltigkeitsansatz der MMSRS, unserer grofiten Beteiligung,
knUpft eng an der Vision und Strategie von CECONOMY an. Danach ver-
steht sich die MMSRG als verantwortungsvoller und nachhaltiger Partner,
taglicher Begleiter und Navigator fir Konsumenten in einer immer digita-
ler werdenden Welt. Als Anbieter von Produkten und Services, die einen
erheblichen Einfluss auf Gesellschaft und Umwelt haben, leitet die

55

MMSRG aus dieser Mission auch Nachhaltigkeitsziele ab, die sie in drei
Handlungsdimensionen gliedert.

Handlungsdimensionen der Nachhaltigkeitsziele
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Fir die Zukunft hat sich die MMSRG vorgenommen, Nachhaltigkeit als
festen Bestandteil in die Geschéftspraxis zu integrieren. Dabei bieten
Digitalisierung und neue Servicekonzepte sowie ein breites Angebot an
nachhaltigen Produkten immer mehr Anknipfungspunkte, insbesondere
dem Kunden in Sachen Nachhaltigkeit zur Seite zu stehen sowie dem
Anspruch als verantwortungsvolles Unternehmen gerecht zu werden.
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Verantwortungsvolles Angebot

Wichtiger wirtschaftlicher Erfolgsfaktor der Vertriebsmarken MediaMarkt
und Saturn ist von jeher die umfangreiche Auswahl: Rund 45.000 Pro-
dukte bietet ein durchschnittlicher Markt seinen Kunden vor Ort an. Etwa
300.000 Artikel sind beispielsweise in den deutschen Onlineshops der
beiden Vertriebsmarken MediaMarkt und Saturn verfligbar. Die Sicher-
stellung der Einhaltung von Sozialstandards in den Produktionsstatten
der Lieferanten sowie umfassende Beratung und Information zu Nach-
haltigkeitsaspekten aller Produkte sind zentrale Aspekte des Nachhaltig-
keitsengagements. Auf diese Weise hilft die MMSRG den Kunden, sich fir
Unterhaltungselektronik und Services zu entscheiden, die einen nachhal-
tigeren Lebensstil unterstitzen.

HOHE STANDARDS IM LIEFERANTENMANAGEMENT (HAUSMARKEN)

Die MMSRG setzt bei den Hausmarken ok., Peaq, Isy und Koenic auf die
Einhaltung hoher Sozialstandards bei der Produktion der Gerate. Die
Kernarbeitsnormen der International Labour QOrganization (ILO) sind
hierbei fester Bestandteil der Vertragsbedingungen. Darlber hinaus ist
die verantwortliche Eigenmarkengesellschaft Imtron GmbH seit 2014
Mitglied der Business Social Compliance Initiative (BSCI), die zum Schutz
der Arbeitnehmerrechte in den Produktionsstatten gegrindet wurde. Zu
den Kernelementen, die in diesem Zusammenhang Uberprift werden,
gehdren die Managementpraxis des Betriebs, Aspekte von Umwelt-
schutz, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie etwaige Ver-
stofie gegen das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit. Der Verhaltens-
kodex der BSCI orientiert sich am SA8000-Standard der Organisation
Social Accountability International (SAl). Er verpflichtet seine Mitglieder,
regelmafiig externe Audits ihrer Lieferanten durchfihren zu lassen und
weitere Anforderungen im Rahmen der Initiative einzuhalten.

KUNDENINFORMATION ZU NACHHALTIGEN PRODUKTEN

Seit 2012 kooperiert Saturn in Deutschland mit Utopia, einer Internet-
plattform flr nachhaltigen Konsum, und kennzeichnet besonders nach-
haltige Artikel in vielen Saturn-Markten sowie im Onlineshop mit dem
grinen Hinweis ,Utopia empfiehlt”. Um den Kunden noch besser Gber
Nachhaltigkeitsaspekte bei Elektroprodukten zu informieren, hat Saturn
ein neues Kommunikationskonzept entwickelt, das im Saturn-Markt
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Freiburg getestet wird. Mit der Kennzeichnung ,Jetzt auf Grin schalten”
sollen Kunden besser lber Produkte informiert werden, die besonders
ressourcenschonend sind. Diese sind auch entsprechend gekennzeich-
net. Die Kriterien flr die Einstufung der Gerate werden regelméafig von
neutraler Seite Gberprift und genlgen den Anforderungen der EcoTop-
Ten-Kriterien (Umweltfreundlichkeit und Gesamtkosten).

Zusatzlich hat der Saturn-Markt Freiburg - wie alle Media Markte und
Saturn-Markte in Deutschland - seit Beginn des Jahres 2017 zu
100 Prozent auf Okostrom aus deutscher Wasserkraft umgestellt. Als
Pionier hat dieser Saturn als erster Markt Uberhaupt eine Zertifizierung
als klimaneutraler Betrieb erhalten. Fur das Jahr 2017 werden die ge-
schatzten Gesamtemissionen von 455 Tonnen CO: vollstandig kompen-
siert.

Verantwortung gegeniiber Umwelt, Klima und Ressourcen

Bei der Gestaltung neuer und zu modernisierender Markte sowie anderer
Immobilien legt die MMSRG grofien Wert auf Energieeffizienz und sucht
stetig nach Ldsungen, den Ressourcenverbrauch zu minimieren. Der
grofRte Anteil der Umweltbelastung durch Elektronikprodukte entsteht
wahrend der Produktion und im Betrieb. Doch es bestehen auch im Han-
del vielfaltige Moglichkeiten, die Belastung zu reduzieren. Die MMSRG
hat sich das Ziel gesteckt, eine Vorreiterrolle im Umwelt-, Klima- und
Ressourcenschutz einzunehmen.

ELEKTROSCHROTT REDUZIEREN

Auch am Ende des Produktlebenszyklus tbernimmt die MMSRG Verant-
wortung fur elektronische Produkte. Rund vierzig Millionen Tonnen Elekt-
roschrott fallen pro Jahr weltweit an. Er ist zu groféen Teilen ohne Quali-
tatsverlust und nahezu unendlich recycelbar, landet aber oftmals im
Hausmull.

Bereits seit 2005 kdnnen Kunden in Deutschland in jedem MediaMarkt
oder bei Saturn Elektroaltgerate zurlickgeben, das heifst, wir haben
durch die freiwillige Ricknahme die gesetzlichen Verpflichtungen voll
erflllt. Die abgegebenen Gerate werden zu einer fachgerechten Weiter-
verarbeitung an ein zertifiziertes Erstbehandlungsunternehmen weiter-
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gegeben. Daruber hinaus gibt es keine Beschrankungen hinsichtlich der
Gerate, die wir zuricknehmen. Allein bei der MMSRG Deutschland wur-
den im Geschaftsjahr 2016/17 35.000 Tonnen Elektrogerate abgegeben.
Das sind 50 Prozent des Gesamtvolumens von zurlickgegebenen Elekt-
roaltgeraten in Deutschland (circa 70.000 Tonnen).

EFFIZIENTE ENERGIENUTZUNG

Die MMSRG betreibt weltweit mehr als 1.000 Markte, in denen Tausende
Elektronikprodukte zum Ausprobieren zur Verfligung stehen. Um den
Energieverbrauch der Standorte zu senken, setzt die Unternehmens-
gruppe auf effizientes Energiemanagement sowie die stetige Moderni-
sierung der Markte und Verwaltungsgebaude. Wir benutzen beispiels-
weise ein Energiemonitoring in den Markten. Die MMSRG investiert
darUber hinaus gezielt in eine energieeffizientere Beleuchtung der
Standorte. Mittlerweile sind in mehr als 200 Markten LED-Lichtbander
installiert. Im Vergleich zu herkdmmlichen T8- und T5-Réhren bendtigen
LED-Lichtbandleuchten bis zu 50 Prozent weniger Strom. Ziel der Unter-
nehmensgruppe ist es, bis spatestens 2025 in allen Markten internatio-
nal LED-Beleuchtungssysteme zu installieren. Durch diese und weitere
Mafinahmen will die MMSRG bis 2030 im Vergleich zu 2011 flachenbe-
reinigt 30 Prozent an elektrischer Energie einsparen. Als Zwischenziel
wollte die MMSRG 15 Prozent der elektrischen Energie durch das Pro-
gramm ,Saving Energy 2.0” bis Ende 2020 einsparen. Bis Ende 2016
war dieser Zielwert mit knapp 20 Prozent bereits mehr als erreicht.

Darlber hinaus strebt die Unternehmensgruppe einen hohen Qualitats-
standard in Bezug auf nachhaltige Einrichtung und technische Ausstat-
tung der Markte an. Hierflir hat die MMSRG einen international einheitli-
chen Immobilienleitfaden entwickelt (Sustainable Property Guideline),
der sich am Gold-Standard des LEED-Klassifizierungssystems fur ener-
gie- und umweltfreundliche Planung von Gebauden orientiert.

Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern und Gesellschaft
Da die Mitarbeiter der MMSRG Erfolgsfaktor und Botschafter in Sachen

Nachhaltigkeit sein sollen, wird eigenes nachhaltiges Engagement ge-
fordert und ein vielfaltiges Angebot an Leistungen flr ihr personliches
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Wohl angeboten. Gesellschaft und Umwelt férdert die MMSRG, indem sie
Kunden dazu inspiriert, die richtigen Kaufentscheidungen zu treffen.

NACHHALTIGKEIT ALS THEMA VON AUS- UND WEITERBILDUNG

Um Uber die klassische Produktberatung hinaus auch Auskunft Uber
Fragestellungen zur Nachhaltigkeit von Produkten geben zu kdnnen,
nehmen Marktmitarbeiter regelméafiig an Produktschulungen der Her-
steller teil. Die Trainings behandeln auch Themen wie Energieeffizienz
und Wasserverbrauch. Bei Saturn Deutschland beispielsweise erhalten
die Teilnehmer dariber hinaus Onlineschulungen zu speziellen nachhal-
tigen Aspekten in den Warengruppen Smartphones, Tablets und Note-
books. Dazu gehdren beispielsweise seltene Erden, Arbeitsbedingungen
in der Produktion und Konfliktrohstoffe.

In der Hauptverwaltung Ingolstadt hat die MMSRG das Thema Nachhal-
tigkeit in die Ausbildungsplane der Trainee- und Talentprogramme inte-
griert. Bereits bei der Mitarbeiterauswahl ist Nachhaltigkeit ein Baustein
im Assessment- und Development-Center. Internationale Fihrungskrafte
erhalten wahrend ihrer Einarbeitung in Ingolstadt eine Einflihrung in die
Nachhaltigkeitsinitiativen der MMSRG.

MITARBEITERINFORMATION ZUR NACHHALTIGKEIT

Fur alle Mitarbeiter der Saturn-Markte in Deutschland gibt es seit Marz
2016 das Mitarbeitermagazin ,GoGreen”. Es informiert Uber laufende
Nachhaltigkeitsinitiativen bei Saturn Deutschland, liefert interessante
Zahlen, Daten und Fakten rund um Nachhaltigkeit wie Gesetzesande-
rungen oder Richtlinien und stellt konkrete Beispiele aus verschiedenen
Markten deutschlandweit vor. Das Magazin erscheint viermal jahrlich.
Zudem ermoglichen umfangreiche Informationsangebote im Intranet, im
internen Social Network Yammer und auch auf den vielfach von Mitarbei-
tern genutzten Social-Media-Kanalen Facebook, Twitter und Xing eine
intensive Beschaftigung mit dem Thema Nachhaltigkeit und geben kon-
krete Handlungstipps.
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Mitarbeiter

CECONOMY fuhrt nach der Spaltung die Aktivitdten der ehemaligen
METRO GROUP im Bereich Consumer Electronics insbesondere mit den
Vertriebsmarken MediaMarkt und Saturn fort.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich daher ausschliefdlich auf
die unter CECONOMY fortgefiihrten Aktivitaten.

Nachhaltige Personalstrategie

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Relevanz unserer Konzepte, Formate
und Marken zu erhéhen, unsere Kunden in einer zunehmend digitalen
Welt zu unterstitzen und ihnen mit unseren mafdigeschneiderten Losun-
gen das Leben zu erleichtern. Daflir benétigen wir engagierte Mitarbeiter,
die unsere Strategie in ihrem Arbeitsalltag mit Leben fillen und Mehr-
wert fur unsere Kunden schaffen. Wir sind Uberzeugt: CECONOMY kann
nur dann wachsen, wenn wir unsere Mitarbeiter fordern. In unserer Per-
sonalstrategie konzentrieren wir uns dabei auf zwei Schwerpunkte: zum
einen auf das Personalmanagement, zu dem wir die Anwerbung, Bin-
dung und Weiterentwicklung von Mitarbeitern zahlen, zum anderen auf
die Arbeitssicherheit und die Gesundheitsforderung. Ziel ist es, die bes-
ten Mitarbeiter zu gewinnen, sie entsprechend ihrer Leistungsbereit-
schaft und ihren Fahigkeiten zu fordern und sie langfristig an unser
Unternehmen zu binden. Auf diese Weise wollen wir fur bestehende und
klnftige Mitarbeiter ein bevorzugter Arbeitgeber sein.

Anwerbung von Mitarbeitern

Im Wettbewerb um die besten Fach- und Fihrungskrafte setzen wir bei
CECONOMY auf Mafinahmen, die unsere Aufienwahrnehmung bei poten-
ziellen Bewerbern verbessern. Dazu zahlt fir uns auch die Aushildung
von Nachwuchskraften fir den Handel, durch die wir Mitarbeiter aus den
eigenen Reihen rekrutieren kdnnen.

58

Ausbildung bei CECONOMY

2015/16'2 2016/17
Anzahl der Auszubildenden in Deutschland 2.420 2.328
Anzahl der Auszubildenden international 394 395
Neu eingestellte Auszubildende in Deutschland 801 780
Ausbildungsquote (einschlieflich Praktikanten
und Studenten) in Deutschland 8,9% 8,7%

" Durch eine Anderung der Betrachtungsgrundlage in Deutschland sind die Zahlen 2015/16 nicht mit den Vorjahreszahlen
vergleichbar.

2 Die Angaben fiir 2015/16 beziehen sich ausschlieflich auf die MediaMarktSaturn Retail Group.

Bei der Ausbildung lag der Fokus im Geschaftsjahr 2016/17 auf den
Themen ,Kundenorientierung” und ,Digitale Kompetenzen”.

So wurde fir die Auszubildenden von der MediaMarktSaturn Retail Group
(MMSRG) Deutschland das Projekt ,Digital Dino meets Digital Native” ins
Leben gerufen. Hierbei werden Tandems zwischen Auszubildenden und
Mitarbeitern gebildet, um generationenibergreifend zu lernen.

Rund um die Verknipfung Ausbildung und digitale Welt war CECONOMY
durch die MMSRG als Wirtschaftsvertreter im Entstehungsprozess des
neuen Ausbildungsberufs Kaufmann/-frau im E-Commerce beratend im
Gremium des BIBB (Bundesinstitut flr Berufsbildung) vertreten. Der
Ausbildungsberuf wird zum 1. September 2018 eingefiihrt und bei der
MMSRG Deutschland am Standort Ingolstadt ausgebildet.

Zusatzlich wird intensiv an digitalen Ergdnzungsmodulen fur alle Aushil-
dungsgange bei CECONOMY gearbeitet.

Die Vertriebsmarke MediaMarkt hat im Geschaftsjahr 2016/17 die An-
zahl der Auszubildenden weiter erhoht. Um die Ausbildung auch qualita-
tiv auf hochstem Niveau zu halten, werden die Ausbilder in den Markten
auf der E-Learning-Plattform ,Fit mit MediaMarkt” durch einen eigenen
Bereich (Ausbilder Tool Box) unterstltzt. Hier finden sie jegliche Inhalte
rund um Recruiting, Onboarding, Betreuung und Entwicklung der Auszu-
bildenden.
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Auch die Vertriebsmarke Saturn setzt bei der Ausbildung auf die enge
Zusammenarbeit mit den Ausbildern in den Markten. Dazu fand ein
nationales Ausbildertreffen statt. Hier wurde neben der Mdglichkeit, sich
auszutauschen und zu vernetzen, und der Durchfiihrung von Impulsvor-
tragen gemeinsam an Inhalten einer zukunftsfahigen Ausbildung gear-
beitet.

In der Azubi Academy werden die Auszubildenden bei Saturn auf ihren
zuklnftigen Beruf vorbereitet und durch die gesamte Ausbildung beglei-
tet. Den kronenden Abschluss fur alle Auszubildenden, die bei Saturn
Ubernommen werden, bildet das jahrliche Top Azubi Event.

Zusatzlich zur dualen Berufsausbildung bieten wir jungen Menschen
auch die Mdglichkeit, ein duales Studium mit Praxisanteilen aufzuneh-
men. Im Berichtsjahr 2016/17 waren in Deutschland circa 50 Studieren-
de eingeschrieben.

ENTWICKLUNG VON NACHWUCHSKRAFTEN

CECONOMY realisiert fur die Nachwuchskrafte bei der MMSRG spezielle
Traineeprogramme mit den Schwerpunkten Finance, IT und Multichannel.
Diese Programme fordern die Eigenverantwortung der Absolventen und
bieten zugleich individuelle Gestaltungsfreiheiten hinsichtlich Ablauf, Pro-
grammausgestaltung und personlicher Weiterbildung.

Die Vertriebsmarken MediaMarkt und Saturn setzen dabei in Deutschland
auf den kontinuierlichen Ausbau ihrer dualen Studiengange. Der Schwer-
punkt liegt hier auf individueller Entwicklung und bedarfsgerechter Weiter-
bildung der Nachwuchskrafte.

Um den Austausch und die Vernetzung innerhalb der Talentgruppen
sowie mit dem Management zu fordern, fand bei Saturn unter anderem
ein Talenttag statt.

ARBEITGEBERMARKE UND PERSONALMARKETING

Durch das Re-Branding von ,Media-Saturn” auf ,MediaMarktSaturn
Retail Group” konnte CECONOMY auch die Arbeitgebermarke MMSRG bei
Absolventen und Young Professionals starken. Dies unterstitzt im Rah-
men der Rekrutierung dabei, die Bekanntheit und Identifikation fir po-
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tenzielle Talente herzustellen. Im Zuge dessen konnte von der MMSRG
eine kreative und ansprechende IT-Kampagne erarbeitet und umgesetzt
werden. Um einen attraktiven Auféenauftritt abzurunden, wurde die Kar-
riereseite Uberarbeitet. Hier ist der Weg zu unserem Karriereportal nun
mit wenigen Klicks erreichbar.

CECONOMY setzt in der Rekrutierung von Nachwuchstalenten und IT-
Spezialisten weiter verstarkt auf den direkten Dialog. Um Nachwuchs zu
generieren, waren auch im Geschéaftsjahr 2016/17 Reprasentanten von
CECONOMY als Teilnehmer an Messen, Hochschulen und Workshops
vertreten. Erstmalig war CECONOMY auf dem Taktraum Festival und dem
Metronom - regionalen Veranstaltungen, die einen intensiven Austausch
mit Studenten ermdglichen - vertreten.

Um dem IT-Fachkraftemangel zu begegnen und digitale Kompetenzen zu
starken, setzt CECONOMY auf die Teilnahme an Hackathons und Meet-
ups - Veranstaltungen und Foren, auf denen an konkreten IT-
Fragestellungen gearbeitet wird beziehungsweise Trends und Innovatio-
nen besprochen werden. Erstmalig war die MMSRG auf der DAHOAM,
einer Konferenz fur Entwickler, vertreten. Erganzend dazu wurden die
Social-Media-Kanale weiter ausgebaut.

Zudem wurde bei der MMSRG ein Mitarbeiterempfehlungsprogramm
namens #plus1 ins Leben gerufen. Ziel ist es, Mitarbeiter zu ermutigen,
ihrem unmittelbaren Netzwerk auch offene Stellen innerhalb von
CECONOMY zu empfehlen.

BELIEBTER ARBEITGEBER: VON NULL AUF 26

Zum zwolften Mal wurden 20.000 Schuler der Klassen acht bis 13 an
allgemein- und berufsbildenden Schulen zu ihren Wunscharbeitgebern
und Karriereplanen befragt. Die MMSRG sprang in der Studie in diesem
Jahr von null auf 26 und ist zum ersten Mal unter den Top 100 - und das,
obwohl der Handel im Branchenvergleich der Studie sogar leicht verloren
hat.
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Vergiitungsmodelle und Nachfolgeplanung

Unternehmertum ist ein bei CECONOMY und insbesondere bei der
MMSRG traditionell stark verankerter Wert. Die VerglUtungsstrukturen
orientieren sich daher am Markt und am Unternehmenserfolg. Durch
eine gezielte Nachfolgeplanung ermdglichen wir unseren Fach- und
Flhrungskraften eine attraktive Karriere innerhalb von CECONOMY.

LEISTUNGSORIENTIERTE VERGUTUNG FUR FUHRUNGSKRAFTE

Unsere Vergutungssysteme beinhalten eine monatliche Grundvergitung
sowie einen einjahrigen variablen Gehaltsbestandteil, dessen Hohe von
der Profitabilitat und der wirtschaftlichen Entwicklung unseres Unter-
nehmens abhangt. Darlber hinaus gibt es grundsatzlich Modelle einer
erfolgsabhangigen Vergltung mit langfristiger Anreizwirkung, deren
Ausgestaltung im Ermessen des Unternehmens liegt.

LEISTUNGSBEURTEILUNG UND NACHFOLGEPLANUNG

Innerhalb der CECONOMY ist die systematische Fuhrungskrafteentwick-
lung eine zentrale Aufgabe der Geschaftsfiihrungen der Gesellschaften.
Auf diese Weise stellen wir sicher, dass die Fahigkeiten und Kompetenzen
unserer FlUhrungskrafte konsequent an den Bedlrfnissen und strategi-
schen Zielen unseres Unternehmens ausgerichtet sind. Zudem kdnnen
wir unseren Flhrungskraften gezielt internationale Karrierewege eroffnen -
unabhangig davon, in welcher Gesellschaft sie beschaftigt sind. Unsere
Prozesse fur die Karriereplanung ermdglichen es uns dariber hinaus,
geeignete Kandidaten fur Schllsselpositionen im Unternehmen zu identi-
fizieren und zu fordern. So stellen wir sicher, dass frei werdende Positio-
nen moglichst aus den eigenen Reihen besetzt werden kdnnen.

INDIVIDUELLE LEISTUNGSBEURTEILUNG

CECONOMY hat neben dem Kompetenzmodell ,Passion for the Custo-
mer” ein onlinebasiertes 360-Grad-Feedbackinstrument fir High-
Potential-FUhrungskrafte eingefiihrt. Dieses ist flexibel einsetzbar und
kann darUber hinaus auch fur 180-Grad-Feedback genutzt werden.

o0

FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNG

Die deutsche Landesgesellschaft der Vertriebsmarke MediaMarkt hat
den Weg, der mit dem Programm ,Fit fir Fihrung” im vergangenen Jahr
erfolgreich eingeschlagen wurde, in diesem Geschaftsjahr konsequent
weiterverfolgt.

Das Pilotprojekt wurde mit 45 FUhrungskraften durchgefihrt und abge-
schlossen. Es wird hier auf die Dauerhaftigkeit der Mafinahmen gesetzt.
So wurden der Austausch und die Vernetzung der Teilnehmer - auch
verschiedener FlUhrungsprogramme - unter anderem durch Alumni-
Treffen gefordert.

Zusatzlich wurden zwei Forderprogramme durchgefiihrt: Das Talentpro-
gramm, das bei dem Start in eine Karriere begleiten soll, und das Poten-
zialprogramm, das die Entwicklung junger Fihrungskrafte fir die nachs-
ten Schritte in der Fihrungs- und Fachkarriere beinhaltet.

Des Weiteren wurde das Zukunftshild Flhrung ausgestaltet, um ein
zeitgemafies Flhrungsverstandnis zu entwickeln, das den Anforderun-
gen der Arbeitswelt 4.0 gerecht wird.

FLUKTUATIONSRATE DER MITARBEITER

Im Berichtszeitraum liegt die durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit bei
CECONOMY bei 6,1 Jahren und ist damit geringfligig gegenitiber dem
Vorjahr angestiegen (2015/16: 6 Jahre bezogen auf die MMSRG). Die
Fluktuationsraten unterscheiden sich stark je nach Region. In der Grafik
sind zum Vergleich die Fluktuationsraten nach Regionen dargestellt. Die
Fluktuationsquote ermittelt sich dabei als die Anzahl der Austritte im
Verhaltnis zur durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter (nach Kdépfen)
im Berichtsjahr.
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Fluktuation
nach Regionen in %
— 2016/17 2015/16"
21,5
West-/Slideuropa 34,6
29,8
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Sonstige 39,4
55,0
CECONOMY 29,2
27,9

"Die Angaben flir 2015/16 beziehen sich ausschlielich auf die MediaMarktSaturn Retail Group.

Weiterentwicklung von Mitarbeitern

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, das kontinuierliche Lernen unserer
Mitarbeiter zu fordern, um den aktuellen und kinftigen Herausforderun-
gen im Handel zu begegnen.

Ein zentraler Schwerpunkt flr die Weiterbildung bei CECONOMY st die
Digitalisierung der Arbeitswelt. So hat die MMSRG im Mai 2017 zum
dritten Mal die Veranstaltung ,Digital Campus” fir alle Mitarbeiter am
Standort Ingolstadt sowie ausgewahlte internationale Kollegen aus den
Landesgesellschaften durchgeflihrt, um die digitale Transformation des
Unternehmens voranzutreiben. Das diesjahrige Programm umfasste
neun Themenwelten, unter anderem Data Era, Digital Transfomation,
Future Retail, Mixed Reality und Robotics. Wahrend der zweitagigen
Veranstaltung konnten die Mitarbeiter aus einem Angebot von mehr als
40 Vortragen, Paneldiskussionen und auch neuen Formaten wahlen.
Dartber hinaus konnten die Mitarbeiter auf einer Messeflache von 600
Quadratmetern auf Uber 30 Messestanden die neuesten digitalen Pro-

o)

dukte und Technologien ausprobieren oder zum Beispiel ihre digitalen
Fahigkeiten in einem selbst entworfenen Digital Escape Room testen.

Mit Blick auf die Digitalisierung setzt CECONOMY auch weiterhin auf den
Blended-Learning-Ansatz. Die E-Learning-Plattformen ,Saturn Online
Akademie” und ,Fit mit MediaMarkt” wurden im vergangenen Geschafts-
jahr unter anderem intensiv flr das Onboarding neuer Mitarbeiter der
beiden Vertriebsmarken eingesetzt.

MITARBEITERENGAGEMENT

Um den Erfahrungsschatz, das Wissen und die Kreativitat der Mitarbeiter
noch gezielter einzubinden, wurde bei der CECONOMY AG (damals:
METRO AG) das Ideenmanagement ,Myldea” ins Leben gerufen. Mitar-
beiter, die Ideen haben, wie Ablaufe optimiert, Prozesse vereinfacht oder
Einsparpotenziale realisiert werden kdonnen, erhalten so die Mdglichkeit,
sie einzubringen. Die MMSRG hat im Juli 2014 das Ideenmanagement
.ldeas4Us” ins Leben gerufen.

Seither wurden rund 1.000 Ideen eingereicht und zahlreiche Vorschlage
auf den Weg zur Umsetzung begleitet. Mit regelmafiigen Aktionen wer-
den die Mitarbeiter dazu motiviert, Verbesserungsvorschlage unter-
schiedlichster Art einzureichen. Dariber hinaus steht den Mitarbeitern
eine Ideen-Plattform zur Verfligung, in der sie Vorschlage einsehen und
bewerten konnen, sowie verschiedenste Madglichkeiten, um sich Gber
aktuell umgesetzte Ideen zu informieren. Mit Fokus auf die Digitalisie-
rung ist es nun auch maglich, Ideen mobil einzureichen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement

CECONOMY legt grofRen Wert darauf, faire Arbeitsbedingungen fir die
gesamte Belegschaft sicherzustellen. Dabei spielen Arbeitssicherheit und
Gesundheitsférderung in einer personalintensiven Branche wie dem
Handel eine wichtige Rolle. Durch den demografischen Wandel wachst
ihre Bedeutung weiter. Wir begegnen diesen Erfordernissen durch plan-
volles und strukturiertes Handeln.

So bietet die CECONOMY AG Mitarbeiterunterstitzungsprogramme an, in
deren Rahmen die Beschaftigten die Mdoglichkeit haben, psychologi-
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schen Rat einzuholen. Bei betrieblichen Konfliktsituationen, aber auch
bei privaten Sorgen stehen externe Experten zur Verfligung, die bei der
Suche nach Lésungen unabhangig und anonym unterstitzen.

Diversity-Management

2015/16'2 2016/17
Durchschnittsalter Belegschaft (Jahre) 35,5 35,9
Anteil von Mitarbeitern der Altersgruppe
50 plus an der Gesamtbelegschaft in Deutschland 15,8% 17,3%
Anteil von Mitarbeitern der Altersgruppe 50 plus
an der Gesamtbelegschaft, international 9,8% 10,7%
Beschéftigte mit anerkannter Schwerbehinderung oder
ihnen Gleichgestellte in Deutschland 541 565
Beschéftigte mit anerkannter Schwerbehinderung oder
ihnen Gleichgestellte, international 537 517

" Durch eine Anderung der Betrachtungsgrundlage in Deutschland sind die Zahlen 2015/16 nicht mit den Vorjahreszahlen
vergleichbar.
2 Die Angaben fiir 2015/16 beziehen sich ausschlieBlich auf die MediaMarktSaturn Retail Group.

Es ist unsere feste Uberzeugung, dass Inklusion und Diversitat zu besse-
ren Geschaftsergebnissen fir CECONOMY fuhren - durch bessere Repra-
sentation unserer Kunden im Unternehmen, durch den Zugang zu einem
Mehr an Talenten und durch ein stérkeres Engagement und die Weiter-
entwicklung unserer Mitarbeiter. Uber die geschlechtsspezifische Vielfalt
hinaus stellt unser Ansatz alle individuellen Mitarbeiter und deren Diver-
sitat in den Mittelpunkt und schafft damit Bedingungen, in denen sie am
besten agieren kdonnen. Daher muss CECONOMY eine integrative Ar-
beitsumgebung und eine offene Arbeitskultur schaffen, in der individuel-
le Unterschiede geachtet, geschatzt und geférdert werden sowie eine
vielfaltige Belegschaft aufgebaut wird, in der jeder Einzelne seine indivi-
duellen Potenziale und Starken voll entfalten und nutzen kann.

Zur erfolgreichen Unterstlitzung der Wachstumsstrategie setzt
CECONOMY unter anderem auf internationale Zusammenarbeit. Insge-
samt arbeiten bei CECONOMY Mitarbeiter aus 132 Nationen zusammen.
Zum Stichtag 30. September 2017 sind 19,1 Prozent der Landesge-
schaftsfuhrer der MMSRG aus auslandischen Tochtergesellschaften.

oe

Erklartes Ziel ist die Forderung von Vielfalt im Unternehmen. Die Vielfalt
unserer Mitarbeiter ist eine unserer grofien Starken flr den nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Der CECONOMY-,Code of Conduct” schliefst Diskri-
minierung aufgrund von Rasse, ethnischer Herkunft, Religion, Weltan-
schauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung oder Geschlecht
kategorisch aus. Jegliche Form von Belastigung, zum Beispiel Mobbing
oder sexuelle Ubergriffe, ist verboten. Alle Mitarbeiter kénnen sich bei
Fragen dazu an ihre FUhrungskrafte oder auch den Compliance Officer
wenden. Uber ein Hinweisgebersystem haben alle Mitarbeiter auterdem
die Mdglichkeit, eventuelle Versttfie gegen diesen Grundsatz anonym
abzugeben.

Bei der MMSRG wird dieser Grundsatz durch die Compliance-Richtlinie
,Stil und Praxis” umgesetzt. Diese schliefdt Diskriminierung konsequent
aus. Alle Mitarbeiter kénnen sich bei Fragen dazu an ihre Fihrungskrafte
und die zustandigen Fachstellen wenden. Uber ein internationales Mel-
desystem haben alle Mitarbeiter aufRerdem die Mdglichkeit, Hinweise auf
eventuelle Verstofde gegen diesen Grundsatz anonym abzugeben. Als
~Equal Opportunity Employer” bieten wir allen Mitarbeitern und Bewer-
bern volle Chancengleichheit, ungeachtet ihres Geschlechts und Alters,
ihrer Rasse, ethnischen Herkunft, sexuellen Identitdat und maoglichen
Behinderungen, ihrer Religion oder ihrer Weltanschauung.

Durch Diversity Management streben wir einen der Mitarbeiterstruktur
entsprechenden Anteil von Frauen in Fihrungspositionen an. Derzeit
sind 39,9 Prozent Mitarbeiter der Gesamtbelegschaft von CECONOMY
weiblich, in Deutschland 39,6 Prozent. In Flihrungspositionen liegt der
Anteil bei 25 Prozent.

CECONOMY fordert Frauen unter anderem in Nachwuchstalentprogram-
men. In 2016/2017 waren 42 Prozent der Trainees bei der MMSRG in
Deutschland weiblich. Im Fihrungskrafteentwicklungsprogramm ,Foun-
dation Management Program” lag der Anteil bei 40 Prozent.

CHANCENGLEICHHEIT IM BERUF

Im Rahmen unseres Diversity-Managements férdern wir die berufliche
Chancengleichheit von Mannern und Frauen. Gemeinsam mit weiteren
bdrsennotierten deutschen Unternehmen hat sich CECONOMY (damals:
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METRO GROUP) bereits 2011 freiwillig dazu verpflichtet, den Anteil von
Frauen auf den Flhrungsebenen eins bis drei weiter auszubauen. Im
Geschaftsjahr 2013/14 hat CECONOMY (damals: METRO GROUP) die
freiwillige Selbstverpflichtung zur Steigerung des Anteils von Frauen in
Fahrungspositionen aktualisiert. In der CECONOMY AG soll der Anteil von
Frauen in den ersten beiden Managementebenen unter dem Vorstand
bis zum Ende des Geschaftsjahres 2019 15 Prozent auf der ersten Fuh-
rungsebene und 45 Prozent auf der zweiten Fihrungsebene erreichen.
Diese Ziele werden wir bei der Nachfolgeplanung und Rekrutierung
bertcksichtigen.

Anteil Frauen

in%

— 2016/17 2015/16"
in Gesamtbelegschaft in Fihrungspositionen

Deutschland m——— 39,6 E— 23,7
39,9 23,1

International —— 40,1 — 25,4
40,3 25,3

CECONOMY s 39,9 I 25,0
40,1 24,7

'Die Angaben fiir 2015/16 beziehen sich ausschlieflich auf die MediaMarktSaturn Retail Group.

/1 Weitere Informationen zu den Zielen fir die Zusammensetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats finden sich im Kapitel Corporate Governance - Corporate-Governance-

Bericht.

LEBENSPHASENORIENTIERTE ANGEBOTE ZUR VEREINBARKEIT VON
BERUF UND FAMILIE

Bei CECONOMY legen wir grofden Wert auf die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. So ist es fur uns selbstverstandlich, unseren Mitarbeitern
flexible Arbeitszeitmodelle und eine weitreichende Homeoffice-Regelung
anzubieten.

03

Die MMSRG ist am Unternehmenshauptsitz in Ingolstadt von der Hertie-
Stiftung seit 2010 als familienfreundliches Unternehmen zertifiziert. Im
Rahmen zahlreicher Mafnahmen, die die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie erleichtern, werden in Ingolstadt Ferienbetreuungen sowie Krip-
penplatze fur Kinder der Mitarbeiter angeboten. In Notfallsituationen
kénnen die Dienstleistungen des Vereins Mobile Familie e. V. bei Fragen
zu Kinderbetreuung oder fir die Pflege in Anspruch genommen werden.

Darlber hinaus bietet die MMSRG Unterstltzung bei der flexiblen Gestal-
tung der Arbeitszeit. Durch das ,3-Monats-Sabbatical” haben Mitarbeiter
die Option, eine langere Auszeit vom Berufsalltag zu nehmen. Das Pro-
gramm ,,Mein Tag Auszeit” ermoglicht es ihnen, bis zu zwolf zusatzliche
Urlaubstage pro Jahr zu erhalten. Dies wird durch eine Reduktion des
Gehalts kompensiert.

Die Teilzeitquote von CECONOMY liegt bei 19,5 Prozent. In Deutschland
arbeiteten 16,8 Prozent unserer Mitarbeiter in Teilzeit, international
21,3 Prozent.

Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Beziehungen

CECONOMY fordert den offenen Dialog zwischen ihren Mitarbeitern bezie-
hungsweise deren Vertretern und dem Management auf verschiedenen
Ebenen. Wir wollen nachhaltig gute Arbeitsbedingungen fur die Mitarbei-
ter sichern und so zum Wachstum beitragen. Konkret bedeutet das:

- In all unseren Aktivitaten wenden wir die Prinzipien fairer Arbeitsbe-
dingungen und sozialer Partnerschaft an.

- Wir bestarken das Management darin, eine offene und vertrauensvolle
Arbeitsumgebung zu schaffen, in der Menschen ihre Ideen und Pro-
bleme teilen.

- Wir treffen unsere Mitarbeiter und/oder ihre Vertreter regelmafiig, um
Uber das Geschaft zu informieren und sie um Feedback zu bitten.

Auf europaischer Ebene soll das CECONOMY-Euro-Forum die Funktion
des europaischen Betriebsrats erfullen.
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Auch national fihrt CECONOMY den sozialen Dialog mit Betriebsraten
und Gewerkschaften.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Im Berichtszeitraum beschaftigte CECONOMY durchschnittlich 58.217
(2015/16: 58.317 bezogen auf die MMSRG) Mitarbeiter auf Vollzeitbasis.
Das entspricht etwa dem Niveau des Vorjahreszeitraums. Der grofite Teil
unserer Mitarbeiter ist aufierhalb unseres Heimatmarkts Deutschland
beschaftigt. Fir die MMSRG waren im Berichtszeitraum durchschnittlich
58.141 Vollzeitkrafte tatig. Etwa 49 Prozent davon arbeiten in der DACH-
Region, davon 41 Prozent in Deutschland.

Mitarbeiter: Vollzeitkrafte und Kopfe

£ International Deutschland
:©c 2016/17
g 34.150 24.067
‘S 2015/16"
35 34.306 24.011
>
o 2016/17
= 39.038 27.043
e 2015/16"
38.947 27.080

"Die Angaben flir 2015/16 beziehen sich ausschlielich auf die MediaMarktSaturn Retail Group.

Mitarbeiter nach Regionen 2016/17

auf Vollzeitbasis in %

4,3
16,7 Sonstige
Osteuropa
N
_ 49,2
DACH
29,8 7

West-/Sudeuropa

o4

Entwicklung des Personalaufwands

Unsere Personalaufwendungen liegen gegenliber dem Vorjahres-
zeitraum unverandert bei 2,3 Mrd. € (2015/16: 2,3 Mrd. € bezogen auf
die MMSRG). Davon entfielen 1,9 Mrd. € (2015/16: 1,9 Mrd. €) auf Lohne
und Gehalter. Der Rest entfiel auf soziale Abgaben sowie auf Aufwen-
dungen flr Altersversorgung und fir Unterstitzung.

Wir fordern den Aufbau der privaten Altersvorsorge unserer Mitarbeiter.
Unser konzernweites Zukunftspaket bietet ihnen freiwillige Leistungen,
die Uber branchenubliche tarifliche Standards hinausgehen. Im Berichts-
jahr haben 4.155 Mitarbeiter in Deutschland dieses Angebot in Anspruch
genommen (2015/16: 4.269 Mitarbeiter bezogen auf die MMSRG). Das
entspricht einer Quote von 15,4 Prozent (2015/16: 15,6 Prozent).

/1 Weitere Informationen zum Personalaufwand finden sich im Anhang - Nummer 16

Personalaufwand.
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Mitarbeiterentwicklung nach Landern und Segmenten zum Stichtag 30.09."
ZUSAMMENGEFASSTER Auf Vollzeitbasis? Nach Kopfen
LAGEBERICHT
2016° 2017 2016° 2017
43 Gesamtaussage des
Deutschland 25.037 25.060 28.083 28.122
Vorstands der -
CECONOMY AG zum Osterreich 2.381 2.358 2.834 2.821
Geschaftsverlauf und Schweiz 1.087 1.020 1.272 1.207
zur Lage von Ungarn 1.294 1.339 1312 1355
CECONOMY
DACH 29.799 29.777 33.501 33.505
44 Uberblick Gber das Belgien 1.564 1.585 1642 1.660
Geschaftsjahr Griechenland 793 737 859 789
2016/17 und riechentan
Prognose ltalien 5.213 4932 5.870 5.594
Luxembur 128 132 132 136
46 Grundlagen des g
—  Konzerns Niederlande 3.591 3.908 4.737 5214
) ) Portugal 540 514 604 563
69 Wirtschaftsbericht
Spanien 5.357 5.431 6.523 6.657
90  Nachtrags- und West-/Siideuropa 17.186 17.240 20.367 20.613
Prognosebericht
Polen 5.019 5.044 5.066 5.097
94 Risiko-und Russland 2.976 2.471 2.996 2.487
Chancenbericht .
Turkei 1.921 2.043 1.921 2.044
103 Vergitungsbericht Osteuropa 9.916 9.558 9.983 9.628
125  Angaben gemafd Sonstige 1.351 1.375 1.845 1.861
§ 315 Abs. 4 und CECONOMY 58.251 57.951 65.696 65.607
§ 289 Abs. 4 HGB a.F.
sowie erlauternder " Durch eine Anderung der Betrachtungsgrundlage in Deutschland sind die Zahlen 2015/16 nicht mit den Vorjahreszahlen vergleichbar.

2 Rundungsdifferenzen méglich

Beric ht des Vorsta ﬂdS 2 Die Angaben fiir 2015/16 beziehen sich ausschlieflich auf die MediaMarktSaturn Retail Group.

134  Erganzende Angaben
fur die CECONOMY AG
(gemafs HGB)
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Merkmale des rechnungs-
legungsbezogenen internen
Kontrollsystems

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem hat zum Ziel,
mittels Instrumenten und Mafsnahmen diejenigen Risiken zu identifizie-
ren, zu bewerten, zu steuern und zu Uberwachen, die sich auf eine ord-
nungsgemafie Rechnungslegung auswirken kdénnten. Es umfasst pra-
ventive, Uberwachende und aufdeckende Kontrollmafinahmen, die fest
im Rechnungslegungs- und Berichterstattungsprozess verankert sind
und so einen ordnungsgemafien Abschlusserstellungsprozess sicherstel-
len.

Die Gesamtverantwortung flr alle Prozesse zur Erstellung des Konzern-
beziehungsweise Jahresabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts der CECONOMY AG liegt im Ressort des Finanzvorstands.
Die eigentliche Aufstellung der Abschliisse sowie des zusammengefass-
ten Lageberichts im rechtlichen Sinn obliegt dem Gesamtvorstand der
CECONOMY AG. Fir die Billigung und damit die Feststellung des Konzern-
und Jahresabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts ist
der Aufsichtsrat der CECONOMY AG zustandig.

Aufbauend auf dem Konzept ,Internal Control - Integrated Framework”
des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissi-
on (COSO) werden konzernweite Mindestvorgaben zur Ausgestaltung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems vom Bereich
Accounting der CECONOMY AG definiert und kontinuierlich weiterentwi-
ckelt.

Diese Vorgaben umfassen Risikokontrollmatrizen, die das Kontrolldesign,
die Kontrollausfiihrung, die Verantwortlichkeiten und die Uberpriifung
der Wirksamkeit der Kontrollen beinhalten.

- Kontrolldesign: FUr wesentliche finanz- und rechnungslegungs-
bezogene Prozesse wurden im Rahmen eines Top-down-Ansatzes Ri-
siken fur signifikante Fehler im Hinblick auf die Finanzberichterstat-

cb

tung identifiziert und konzernweit verbindliche Kontrollziele vorgege-
ben, die die wesentlichen Konzerngesellschaften durch gesellschafts-
spezifische Kontrollaktivitaten abdecken mussen.

- Kontrollausfiihrung: Die Ausflhrung dieser Kontrollen ist durch die
Konzerngesellschaften zu dokumentieren.

- Wirksamkeit der Kontrollen: Die wesentlichen Konzerngesellschaften
sind verpflichtet, die Effektivitat der Kontrollen jeweils zum Ende eines
Geschaftsjahres zu evaluieren (Selbsteinschatzung). Dazu wird eine
konzernweit einheitliche Methodik vorgegeben.

Die Ergebnisse der Selbsteinschatzungen sind in einem standardisierten
Berichtsformat zu melden. Dabei sind die Konzerngesellschaften ver-
pflichtet zu bestatigen, dass die Selbsteinschatzungen gemafd der vor-
gegebenen Methodik erfolgt sind. Neben den Kontrollaktivitaten umfasst
die Berichterstattung auch Aussagen zu den Ubrigen vier Komponenten
des COSO-Rahmenwerks: Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, Information
und Kommunikation sowie Uberwachung.

Die Einzelberichte der Gesellschaften werden zentral validiert und zu
einem Gesamtbericht Uber das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem von CECONOMY zusammengefasst. Dieser wird an das
Governance, Risk, and Compliance (GRC)-Komitee sowie den Vorstand
der CECONOMY AG berichtet.

Der Aufsichtsrat der CECONOMY AG Uberwacht die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems.

Im Folgenden werden die wesentlichen rechnungslegungsbezogenen
Prozesse naher erlautert.

Der Halbjahresfinanzbericht und der Konzernabschluss der CECONOMY AG
werden gemafs den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Mit
einer konzernweit gultigen und von allen in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften verpflichtend anzuwendenden IFRS-
Bilanzierungsrichtlinie stellen wir fur CECONOMY die einheitliche Bilan-
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zierung im Einklang mit den IFRS sicher. Die Geschaftsfihrung jedes
wesentlichen Konzernunternehmens ist dazu verpflichtet, zu jedem
Berichtsanlass in einer entsprechenden Erklarung (Letter of Representa-
tion) zu bestatigen, dass die IFRS-Bilanzierungsrichtlinie eingehalten
wurde. Anderungen der IFRS flieRen kontinuierlich in die Richtlinie ein
und werden allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
mitgeteilt.

Zu jedem Berichtsanlass werden zentrale Verfahrensanweisungen sowie
Termine flr globale Meilensteine vorgegeben und kommuniziert. Die
Einhaltung des globalen Abschlusskalenders Uberwacht der Bereich
Accounting der CECONOMY AG. Die lokale Terminierung fir konkrete
Abschlusshandlungen und Kontrolle der notwendigen Meilensteine und
Aktivitaten im Rahmen der lokalen Abschlusserstellung liegen in der
Verantwortung der Geschaftsfihrung der jeweiligen Einzelgesellschaft.

Die lokale Abschlusserstellung der einbezogenen Unternehmen nach
IFRS fUr Konsolidierungszwecke erfolgt grundsatzlich in SAP-basierten
Rechnungslegungssystemen. Es ist eine Funktionstrennung gegeben,
durch die Kontrollprozesse wie beispielsweise ein Vier-Augen-Prinzip
gewabhrleistet sind.

Die Zusammenfuhrung der lokalen rechnungslegungsbezogenen Ge-
schaftsdaten wird durch ein zentrales Konsolidierungssystem (CCH
Tagetik) vorgenommen, in das alle konsolidierten Konzernunternehmen
von CECONOMY eingebunden sind. In diesem System ist ein einheitlicher
Kontenplan hinterlegt, der von allen einbezogenen Unternehmen unter
Berlcksichtigung der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie anzuwenden ist.

Nach Ubertragung der lokalen Daten in das Konsolidierungssystem
werden automatisierte Plausibilitatsprifungen vor dem Hintergrund
rechnungslegungsspezifischer Zusammenhange und Abhangigkeiten
durchgefihrt. Sollte das System im Rahmen dieser Validierungen Fehler-
oder Warnmeldungen erzeugen, sind diese vom Abschlussverantwortli-
chen vor Weitergabe der Daten an die Konsolidierungsstelle entspre-
chend zu bearbeiten. Zudem haben alle wesentlichen Konzernunter-
nehmen im Konsolidierungssystem flir die wesentlichen Positionen der

o/

Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nennenswerte Abweichun-
gen im Vergleich zur Vorperiode zu kommentieren.

An die Meldung und Validierung der lokalen Daten schliefdt sich der Pro-
zess der Konzernabschlusserstellung an, flr den ebenfalls wesentliche
Meilensteine, Aktivitaten und Termine festgelegt sind. Dabei stellen die
typischen Tatigkeiten zur Erstellung des Konzernabschlusses spezifische
abzuarbeitende Meilensteine dar. Zu diesen Meilensteinen gehdéren bei-
spielsweise die Vollstandigkeitsprifung des Konsolidierungskreises, die
Uberpriifung der plinktlichen, vollstidndigen und korrekten Datenabgabe,
die typischen Konsolidierungsschritte - darunter zum Beispiel Kapital-
konsolidierung und Aufwands- und Ertragskonsolidierung - sowie letzt-
endlich die Fertigstellung des Geschaftsberichts. Die personellen Ver-
antwortlichkeiten flr die oben genannten Meilensteine sind unter
Bericksichtigung einer Vertretungsregelung dokumentiert.

Unterstltzende Tatigkeiten im Erstellungsprozess des Konzernabschlus-
ses werden von externen Dienstleistungsunternehmen ausgefiihrt. Diese
Dienstleistungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bewertung von
Pensionsverpflichtungen sowie aktienorientierte Verglitungen.

Die zur Erstellung des Konzernabschlusses durchzufihrenden Konsoli-
dierungsschritte werden diversen systemtechnischen wie auch manuel-
len Kontrollen unterzogen. Fir die Konsolidierungsmafinahmen gelten
die gleichen automatisierten Plausibilitatsprifungen (Validierungen) wie
fur die lokalen Daten. Weitere Kontrollmechanismen auf Konzernebene
sind Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen der inhaltlichen Zusammenset-
zung und von Veranderungen der einzelnen Positionen in der Bilanz und
in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Um die Sicherheit der Informationstechnik (IT) zu gewahrleisten, sind
Zugriffsregelungen in den rechnungslegungsbezogenen EDV-Systemen
definiert. Jedes in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen
unterliegt den Regeln der IT-Sicherheit, die in einer entsprechenden
Richtlinie zusammengefasst sind. Dadurch wird sichergestellt, dass die
Nutzer der Systeme nur auf die Informationen und Systeme Zugriff ha-
ben, die sie zur Erflllung ihrer Aufgaben bendétigen.
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Zur Gewabhrleistung der Einhaltung von Regeln der IT-Sicherheit sind
zudem Zugriffsregelungen im Konsolidierungssystem in Kraft gesetzt
(Schreib- und Leseberechtigungen). Die Berechtigungen zur Nutzung des
Konsolidierungssystems werden zentral bei der CECONOMY AG verwaltet.

Neben der Selbsteinschatzung der Wirksamkeit unterliegt die Effektivitat
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems von
CECONOMY regelmafiigen Prifungen der internen Revision. Dieser un-
abhangige Uberwachungsprozess gewéhrleistet, dass potenzielle Kon-
trollschwachen aufgedeckt und behoben werden und unterstiitzt bei der
stetigen Optimierung des Systems.

o8
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen’

Die folgenden Ausfihrungen zu den gesamtwirtschaftlichen und bran-
chenbezogenen Rahmenbedingungen umfassen Beschreibungen mit
Relevanz sowohl fir die fortgefliihrten als auch fir die nicht fortgefihrten
Aktivitaten von CECONOMY im Geschaftsjahr 2016/17.

Weltwirtschaft

Die Entwicklung der Weltwirtschaft verlief im Geschaftsjahr 2016/17
positiver und einheitlicher als im vergangenen Jahr. In Westeuropa setz-
te sich fast ausnahmslos der moderate Aufschwung fort. Dabei wurden
die Volkswirtschaften durch die nach wie vor niedrigen Zinsen und nur
mafdig ansteigenden Preise gestitzt. Die Entwicklung in Osteuropa ver-
lief ebenfalls wieder etwas einheitlicher: Die zentraleuropaischen Lander
wuchsen weiterhin stabil. Die Lander Osteuropas, insbesondere die
russische Wirtschaft, zeigten Anzeichen fir eine wirtschaftliche Erho-
lung. In Asien pendelte sich das Wachstum in China auf etwas niedrige-
rem Niveau als in den Vorjahren ein. Die Gesamtregion wies aber nach
wie vor das starkste Wachstum auf und die konjunkturellen Risiken
nahmen ab. Insgesamt verbesserte sich die Wachstumsdynamik der
Weltwirtschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr gegenliber dem Vorjah-
reszeitraum weiter.

Deutschland

Deutschland entwickelte sich im Geschaftsjahr 2016/17 weiterhin bran-
chenlbergreifend solide. Aufgrund der nach wie vor guten Arbeitsmarkt-
entwicklung unterstitzten auch Konsum und Handel die deutsche Kon-
junktur, allerdings in etwas geringerem Umfang als im Vorjahr.
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Zusatzlich belebte der anziehende Welthandel die Exporte und wirkte
sich dadurch ebenfalls positiv auf die Konjunktur aus.

West-/Siideuropa

In Westeuropa setzte 2016/17 eine Wachstumsbelebung ein, die insbe-
sondere auf eine Verbesserung der Arbeitsmarktentwicklung sowie der
Exporttatigkeit zurickzuflihren ist. Zudem wurden in einigen Landern
die Belastungen zur Haushaltskonsolidierung zurickgefahren - mit
positiven Auswirkungen auf die Konjunktur. Der Handel profitierte von
einer Verbesserung des privaten Konsums bei nur leicht steigenden
Preisen im abgelaufenen Geschaftsjahr. Die positivste wirtschaftliche
Entwicklung in Westeuropa verzeichnete 2016/17 erneut Spanien.

Osteuropa

Die Wirtschaft in Osteuropa war im Geschaftsjahr 2016/17 durch einen
soliden Aufschwung gekennzeichnet, der sich Ende des Geschaftsjahres
immer weiter verstarkte. Insgesamt entwickelten sich die Lander Zen-
traleuropas etwas stabiler, aber auch das Wachstum in Osteuropa zog
wieder an. Insbesondere die russische Wirtschaft zeigte sich preisberei-
nigt wieder auf verhaltenem Wachstumskurs. Ausschlaggebend dafur
waren die deutliche Rubelstabilisierung und der damit verbundene Infla-
tionsrickgang. Von diesem Rickgang der Teuerungsrate und der Stabili-
sierung des Arbeitsmarkts profitierten auch die Handelsumsatze. Sie
stiegen in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2016/17 erstmals
preisbereinigt wieder leicht an.

Asien

Die Wirtschaft Asiens wies auch im Geschaftsjahr 2016/17 stabil hohe
Wachstumsraten auf. China und Indien entwickelten sich etwas schwa-
cher als im Vorjahr, befanden sich mit jeweils gut 6,5 Prozent Wachstum
jedoch weiterhin auf stabilem Wachstumskurs. Japans Wirtschaft ent-
wickelte sich zuletzt auch wieder etwas starker, wenngleich das Wachs-
tum weiterhin auf niedrigem Niveau verharrt. Der Inlandsumsatz und das
Handelswachstum in den asiatischen Landern folgten der guten Wirt-
schaftsleistung und waren durchweg positiv zu bewerten.

" Die im Kapitel ,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen” genannten Zahlen zur BIP-Entwicklung beziehen sich jeweils auf die

Gesamtjahre 2016 und 2017. Dementsprechend handelt es sich bei den 2017er-Werten um Prognosen. Die qualitativen Aussagen
im Text beziehen sich hingegen, soweit nicht anders angegeben, auf den Berichtszeitraum.
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger Weltregionen und
Deutschlands

Veréinderungen zum Vorjahr in Prozent 2016" 20172
Welt 32 36
Deutschland 1.9 2,0
Westeuropa (ohne Deutschland) 1,8 2,0
Osteuropa 1,2 2,8
Asien 53 51
Quelle: Feri

" Vorjahreswerte kénnen gegeniiber dem Geschéftsbericht 2015/16 abweichen, da bei dessen Fertigstellung finale Zahlen noch
nicht vorlagen und 2017 eine Umstellung auf kaufkraftbereinigte Werte erfolgte.

2 Prognose
Branchenentwicklung im Elektrofachhandel

Die Umsatze im deutschen Elektrofachhandel entwickelten sich im Ge-
schaftsjahr 2016/17 deutlich positiv. Wachstumsimpulse gingen im
Berichtszeitraum unter anderem von einer Umstellung des terrestrischen
TV-Signals in mehreren deutschen Grofsraumen und einem damit ver-
bundenen zusatzlichen Bedarf im TV-Segment aus.

Somit tragt das Consumer-Electronics-Segment gemeinsam mit den
weiterhin deutlich wachsenden Elektrokleingeraten einen Grofsteil zu der
positiven Entwicklung auf dem deutschen Elektromarkt bei. Ein etwas
schwacheres Wachstum ist hingegen bei dem wichtigen Teilmarkt
Smartphones sowie den Elektrogrofigeraten zu beobachten.

Beim Elektrofachhandel in Sldeuropa verzeichnete Spanien im Ge-
schaftsjahr 2016/17 nach einer mehrjahrigen Wachstumsphase nur
noch eine leicht positive Entwicklung. Portugal hingegen konnte im
Vergleich zu den Vorjahren ein starkes Wachstum aufweisen. Italien
verzeichnet aktuell eine leicht positive Entwicklung.

Die osteuropaischen Markte entwickelten sich nach unterschiedlichen
Ausgangslagen durchweg positiv. Russland wies nach einem negativen
Marktwachstum im Vorjahr aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen wieder eine positive Marktentwicklung auf. Die

70

Turkei wuchs im Geschaftsjahr 2016/17 erneut sehr dynamisch, konnte
allerdings die Wachstumsraten der letzten Jahre nicht mehr erreichen.
Griechenland bewegt sich aufgrund der andauernden wirtschaftlichen
Schwierigkeiten weiterhin in einem leicht negativen Wachstumsbereich.

Die Schweiz hat sich immer noch nicht komplett von der Entkopplung
des Frankens vom Euro erholt. Nach zwei Jahren mit einer deutlich
racklaufigen Entwicklung weist der Markt im Geschaftsjahr 2016/17 ein
leichtes positives Wachstum auf.

Die geséattigten Markte Schweden, Belgien, Niederlande und Osterreich
verzeichneten jeweils stabile Zuwachsraten.

Branchenentwicklung der nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Weltweit entwickelten sich die Umsatze des Selbstbedienungsgrof3han-
dels insgesamt gut, aber in den Regionen, in denen METRO tatig ist,
unterschiedlich.

Im deutschen Selbstbedienungsgrofshandel war der Umsatz im Ge-
schaftsjahr 2016/17 leicht rucklaufig. Die Entwicklung blieb damit etwas
hinter der des Lebensmitteleinzelhandels zurtick, der erneut ein leichtes
Plus verzeichnete. Positiv wirkte sich im Berichtsjahr allerdings die gute
Umsatzentwicklung der Kundengruppe der Gastgewerbetreibenden
(HoReCa) aus.

In Westeuropa verzeichnete der Selbstbedienungsgrofthandel analog zur
wirtschaftlichen Entwicklung ein leichtes Wachstum. Vor allem in Portu-
gal und Spanien trug die positive Entwicklung des HoReCa-Sektors zu
diesem Trend mafdgeblich bei.

In den zentral- und osteuropaischen Landern insgesamt entwickelte sich
der Selbstbedienungsgrofihandel ebenfalls leicht positiv. Der tlrkische
Markt ist trotz stagnierender Hotel- und Gastgewerbebranche und stei-
gender Inflation preisbereinigt gewachsen. In Russland erholte sich die
Branche aufgrund der sinkenden Inflation und der allgemein zu ver-
zeichnenden wirtschaftlichen Erholung. In den zentraleuropaischen
Landern zeigte sich eine differenzierte Wachstumsentwicklung.
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Die asiatischen Markte, in denen METRO aktiv ist, wiesen eine stabile
Entwicklung auf. Positiv entwickelte sich insbesondere Indien. China
entwickelte sich im Vergleich zu den Wachstumsraten der vergangenen
Jahre etwas verhaltener. Nach wie vor blieb hier das Belieferungsge-
schaft ein Wachstumstreiber.

Im Geschaftsjahr 2016/17 entwickelte sich der Lebensmitteleinzelhan-
del mit einem nominalen Umsatzwachstum von 1,2 Prozent weiter
positiv. Am steigenden Umsatz im Lebensmitteleinzelhandel partizipier-
ten sdmtliche Betriebsformen. Die grofRen Gewinner in den vergangenen
finf Jahren waren Super- und Verbrauchermarkte mit einer breiten
Sortimentsvielfalt sowie Biomarkte. Auch im Geschaftsjahr 2016/17 hat
sich gezeigt, dass die Kunden wieder bereit sind, einen hoheren Anteil
des verfigbaren Nettohaushaltseinkommens fiir Lebensmittel auszuge-
ben. Der Betriebstyp Discounter konnte eine kleine Schwacheperiode
Uberwinden und seine Umsatze wieder steigern. Bei den Selbstbedie-
nungswarenhausern halt der eingeschlagene Restrukturierungsprozess
der bundesweit agierenden Betreiber weiterhin an. Lediglich die kleinen
Lebensmittelgeschafte verlieren mehr und mehr an Bedeutung.

7

Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Ertragslage

VERGLEICH DER PROGNOSE MIT DER TATSACHLICHEN
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Mit der Zustimmung der Hauptversammlung der damaligen METRO AG
am 6. Februar 2017 Uber die Spaltung der damaligen METRO GROUP in
zwei unabhangige borsennotierte Unternehmen wurde bereits im Halb-
jahresfinanzbericht 2016/17 die Prognose von CECONOMY (ehemalige
METRO GROUP) angepasst, die sich ausschlieilich auf die fortgefiihrten
Aktivitaten der CECONOMY bezieht.

Umsatz

Fir das Geschaftsjahr 2016/17 hatte CECONOMY wechselkursbereinigt
ein leichtes Gesamtumsatzwachstum prognostiziert. Mit einem Anstieg
um 1,4 Prozent in lokaler Wahrung wurde dieses Ziel erreicht.

Fir das flachenbereinigte Umsatzwachstum (in lokaler Wahrung) war
CECONOMY von einem leichten Anstieg ausgegangen. Mit einer Steige-
rung des flachenbereinigten Umsatzes um 1,9 Prozent wurde auch die-
ses Ziel erreicht.

Ergebnis

Beim EBIT vor Sonderfaktoren war CECONOMY wechselkursbereinigt von
einem leichten Wachstum gegeniber dem Wert des Geschaftsjahres
2015/16 in Hohe von 466 Mio. € ausgegangen. Bereinigt um negative
Wechselkurseffekte in Hohe von 4 Mio. € lag das EBIT um 10 Mio. € be-
ziehungsweise 2,2 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Somit hat
CECONOMY die Prognose erfullt.
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KONZERNUMSATZ" STIEG DANK NACHHALTIGEM WACHSTUM IM ONLINE-GESCHAFT

Umsatz (Mio. €) Veranderung

Verénderung
(lokale Wahrung)

flachenbereinigt

Wechselkurseffekte (lokale Wahrung)

2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
Gesamt 21.870 22.155 0,6% 1,3% -0,9% -0,1% 1,5% 1,4% 0,1% 1,9%
DACH 12.358 12.662 2,3% 2,5% 0,1% 0,0% 2,3% 2,4% 0,7% 3,2%
West-/Sudeuropa 6.609 6.714 1,4% 1,6% 0,0% 0,0% 1,4% 1,6% 0,6% -0,6%
Osteuropa 2.181 2.226 -11,2% 2,0% -8,2% -0,4% -3,0% 2,4% -2,3% 3,1%
Sonstige 722 553 5,2% -23,4% -0,1% -1,5% 5,2% -21,9% -8,2% 0,2%
"Alle Angaben ausschlieBlich aus fortgefiinrten Aktivitaten
Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016/17 erhdhte sich der Umsatz der i€ 2015/16 2016/17
CECONOMY AG um 1,3 Prozent auf 22,2Mrd. € beziehungsweise  Umsatz gesamt in € (wie berichtet) 21.870 22.155
1,9 Prozent auf vergleichbarer Flache (Like-for-Like). Das hohere fla-  ymsatz gesamt wihrungsbereinigt 21852 22155
chenbereinigte Umsatzwachstum ist insbesondere auf die Restrukturie- Urnsatz der 2016/17 nicht zum Like-for-Like-Panel
rung von redcoon und den damit verbundenen Ausschluss aus dem Like- gehort 751 643
for-Like-Panel zurtuckzufuhren. Der wahrungsbereinigte Umsatz stieg um  Umsatz flichen- und wihrungsbereinigt 21.101 21.512

1,4 Prozent im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016/17. Veranderungen in
der Konzernstruktur, die eine Bereinigung erforderlich machen widrden,
lagen nicht vor.

Im Berichtszeitraum wuchs der Umsatz in den Bereichen Mobilfunk und
Weifse Ware Uberdurchschnittlich stark. Neben einer vorteilhaften Ver-
gleichsbasis trug im vierten Quartal darlber hinaus die Einfihrung von
neuen Mobilfunk- und Entertainmentprodukten zum Umsatzwachstum
bei.

Die Uberleitung vom berichteten Umsatz zum flachen- und wahrungsbe-
reinigten Umsatz ist im Folgenden dargestellt:

UMSATZERLAUTERUNG NACH SEGMENTEN

DACH

Im Segment DACH stieg der Umsatz im Geschaftsjahr 2016/17 um
2,5 Prozent auf 12,7 Mrd. €. Dieses Wachstum wurde mafdgeblich getrie-
ben von der positiven Entwicklung in unserem Heimatmarkt Deutsch-
land. In diesem Wachstum spiegelte sich unter anderem auch der positi-
ve Einfluss der Mehrwertsteueraktion bei Saturn im Januar und der
Aktion ,5 Jahre MediaMarkt Onlineshop Deutschland” im Mai wider. Dem
gegenlber steht im Geschaftsjahr 2016/17 ein Umsatzriickgang in der
Schweiz, insbesondere aufgrund sinkender Kundenfrequenzen. Aller-
dings gelang es hier, den Umsatzriickgang im vierten Quartal zu stoppen.
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West-/Siideuropa

Der Umsatz des Segments West-/Slideuropa steigerte sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr auch aufgrund zahlreicher Neuerdffnungen um
1,6 Prozent auf 6,7 Mrd. €. Zur Steigerung des Umsatzes trug mafigeb-
lich das Wachstum in Spanien sowie in den Niederlanden bei. In Italien
konnte der in den ersten neun Monaten zu verzeichnende deutliche
Umsatzrickgang in einem preisaggressiven Marktumfeld durch opti-
miertes Pricing und ein verbessertes Assortment signifikant im vierten
Quartal aufgeholt werden.

Osteuropa

Das Segment Osteuropa verzeichnete im Geschaftsjahr 2016/17 einen
Umsatzanstieg in Hohe von 2 Prozent auf 2,2 Mrd. €. In der Turkei fuhr-
ten die insgesamt starke Nachfrage nach Consumer Electronics und ein
verbessertes Category Management abermals zu einem Umsatzwachs-
tum, das die weiterhin rucklaufige Entwicklung in Russland tUberkom-
pensierte.

Sonstige

Der deutliche Umsatzriickgang in Hohe von -23,4 Prozent auf 0,6 Mrd. €
im Segment Sonstige ist vor allem auf die Beendigung von redcoon-
Aktivitaten in sechs Landern zurtckzufihren.

ONLINEGESCHAFT WEITER WACHSTUMSTREIBER

Im Online-Geschaft erzielten die beiden Vertriebsmarken MediaMarkt
und Saturn im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatzanstieg von
rund 40 Prozent. Der gesamte Online-Umsatz im Konzern inklusive der
Pure-Play-Onlineaktivitaten (unter anderem redcoon) stieg um rund
23 Prozent. Er machte mit insgesamt 2,4 Mrd. € einen Anteil von
10,9 Prozent am Gesamtumsatz aus. Im Vorjahr lag der Vergleichswert
noch bei 8,9 Prozent.

Zum Umsatzwachstum hat abermals unsere Pick-up-Option (Abholung
von online bestellten Waren im Markt) beigetragen, die in rund 42 Pro-
zent aller online generierten Transaktionen gewahlt wurde. Positiv so-
wohl auf den Umsatz als auch auf die Bruttomarge hat sich dariber
hinaus auch die Aktion ,5 Jahre MediaMarkt Onlineshop Deutschland”
im dritten Quartal ausgewirkt. Uberdies schreitet der Ausbau unseres
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Online-Geschafts weiter voran. So haben wir die Anzahl der online ver-
flgbaren Artikel bis zum Ende des Geschaftsjahres auf rund 350.000
Produkte erhoht.

POSITIVE SERVICES & SOLUTIONS UMSATZENTWICKLUNG

Ebenfalls haben sich die Umsatze im Bereich Services & Solutions positiv
entwickelt. Sie lagen im Geschaftsjahr mit 1,4 Mrd. € um 6 Prozent héher
als im Vorjahr und machten 6,2 Prozent des Gesamtumsatzes aus. Un-
terstltzt wurde diese Entwicklung durch den Ausbau der sogenannten
.SmartBars”, die mittlerweile in 642 Markten Reparaturservices und
weitere Dienstleistungen anbieten. Starkes Wachstum verzeichneten
aufierdem die Bereiche Vermittlung von Mobilfunkvertragen sowie Finan-
zierungen.

KUNDENBINDUNGSPROGRAMME VERZEICHNEN EINEN NACHHALTIGEN
ZUWACHS

Unsere beiden Kundenbindungsprogramme, der MediaMarkt Club und
die Saturn Card, haben sich ebenfalls sehr erfreulich entwickelt. Wah-
rend der MediaMarkt Club Deutschland seit Beginn des Geschaftsjahres
rund 2 Millionen Mitglieder hinzugewonnen hat und nunmehr
3,2 Millionen Mitglieder zum 30. September 2017 zahlte, betrug die
Anzahl der Mitglieder der erst kurzlich eingefihrten Saturn Card in
Deutschland rund 600.000.

Durch den erfolgreichen Start beider Programme in Deutschland sehen
wir uns darin bestatigt, die Einfihrung in weiteren Landern aktiv voran-
zutreiben.

GESAMTZAHL DER STANDORTE BEI 1.053 AM ENDE DES
GESCHAFTSJAHRES

Am Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres lag die Gesamtzahl unserer
Standorte bei 1.053. Insgesamt wurden im Rahmen unserer selektiven
Expansionsstrategie 40 Standorte (davon neun Shop-in-Shop Standorte)
neu eroffnet. Die meisten Neuerdffnungen gab es mit zehn neuen Stand-
orten in der Turkei, gefolgt von Belgien mit sieben neuen Standorten
sowie Deutschland und Italien mit jeweils fiinf. Demgegeniiber wurden
wahrend des gleichen Zeitraums insgesamt zehn Standorte geschlos-
sen. Davon lagen funf in Russland, jeweils zwei in Belgien und der Turkei
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und ein Standort in der Schweiz. Neben Mafsnahmen zur Flachenreduk-
tion in bestehenden Standorten hat die kleinere Flachengrofie der Neu-
eroffnungen die durchschnittliche Verkaufsflache Uber alle Standorte
hinweg um 3,4 Prozent auf 2.811 Quadratmeter bis zum Ende des Ge-
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schaftsjahres 2016/17 reduziert. Am Ende des vorherigen Geschaftsjah-
res 2015/16 betrug die durchschnittliche Verkaufsflache pro Standort
noch 2.909 Quadratmeter. Die Gesamtverkaufsflache betrug 2.960 Tsd.
Quadratmeter nach 2.975 Tsd. Quadratmeter im Vorjahr.

LEICHT RUCKLAUFIGES EBITDA, EBIT DENNOCH GESTIEGEN'

EBITDA Sonderfaktoren EBITDA vor Sonderfaktoren EBIT Sonderfaktoren EBIT vor Sonderfaktoren
In Mio. € 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
Gesamt 619 597 100 107 719 704 312 334 -154 -138 466 471
DACH 470 516 22 23 493 539 298 384 -60 -38 359 421
West-/Stideuropa 212 148 18 21 230 169 137 65 -21 -26 158 91
Osteuropa -45 =15 54 49 9 34 -102 -57 -67 -60 -35 3
Sonstige -18 -52 6 13 -12 -39 -22 -58 -6 -14 -16 -44

"Alle Angaben ausschlielich aus fortgefiihrten Aktivitaten

Das EBITDA der CECONOMY AG reduzierte sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr von 619 Mio. € auf 597 Mio. €.

Hier enthalten sind Sonderfaktoren in Hohe von 107 Mio. € im Vergleich
zu 100 Mio. € im Vorjahr. Die Sonderfaktoren im Geschaftsjahr 2016/17
resultierten im Wesentlichen aus einem gruppenweiten Effizienzsteige-
rungsprojekt, der Restrukturierung in Russland sowie Rickstellungen fir
Rechtsrisiken aus vergangenen Aktivitaten bei redcoon.

Das EBITDA vor Sonderfaktoren sank von 719 Mio. € im Vorjahr auf
704 Mio. €. Dieser Rickgang ist insbesondere auf zusatzliche Aufwen-
dungen flir den Aufbau einer bérsennotierten Gesellschaft zuriickzufuh-
ren. Zudem waren im Vorjahresergebnis Ertrage aus der Ablésung von
Pensionsverpflichtungen in Hohe von 35 Mio. € enthalten, denen im
aktuellen Geschaftsjahr geringere Ergebnisse aus Plankirzungen in
Hohe von 18 Mio. € gegenliberstanden. Ohne diese Effekte ware das
EBITDA um rund 12 Mio. € gestiegen. Positiv haben insbesondere die

Onlineaktivitaten sowie hohere nachtragliche Rickvergitungen beige-
tragen. Wahrend Deutschland und die Turkei ihr Ergebnis verbesserten,
verschlechterte sich das Ergebnis insbesondere in Italien und der
Schweiz.

Die Differenz zwischen EBITDA und EBIT jeweils vor Sonderfaktoren
verringerte sich um 21 Mio. € auf 233 Mio. €. Der Vorjahreswert war
durch nicht restrukturierungsbedingte Wertminderungen in Deutschland
und Russland belastet.

Somit verbesserte sich das EBIT vor Sonderfaktoren um 6 Mio. € auf
471 Mio. €. Das berichtete EBIT stieg um 22 Mio. € auf 334 Mio. €.
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ERGEBNISERLAUTERUNG NACH SEGMENTEN

DACH

Im Segment DACH stieg das EBITDA von 470 Mio. € auf 516 Mio. €. Die
im EBITDA enthaltenen Sonderfaktoren lagen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr nahezu unverandert bei 23 Mio. €. Das EBITDA vor Sonder-
faktoren verbesserte sich somit von 493 Mio. € auf 539 Mio. €.

Zur Ergebnisverbesserung trug insbesondere Deutschland dank des
starken Wachstums der online generierten Umsatze, héherer nachtragli-
cher Rlckverglitungen und des starken Absatzes von Produkten aus
dem Bereich Weife Ware bei. Demgegeniber fihrte der Umsatzrick-
gang in der Schweiz auch zu einer Verschlechterung der Profitabilitat.
Allerdings gelang es, diesen Trend im vierten Quartal zu stoppen.

Das EBIT vor Sonderfaktoren des Segments DACH verbesserte sich um
63 Mio. € auf 421 Mio. €. Das berichtete EBIT stieg um 85 Mio. € auf
384 Mio. €.

West-/Siideuropa

Das Segment West-/Sudeuropa verzeichnete im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr einen Rickgang im EBITDA von 212 Mio. € im Vorjahr auf
148 Mio. €. Die darin enthaltenen Sonderfaktoren erhdhten sich leicht
von 18 Mio. € im Vorjahr auf 21 Mio. €. Entsprechend verzeichnete das
Segment einen Ruckgang im EBITDA vor Sonderfaktoren von 230 Mio. €
auf 169 Mio. €.

Zu diesem Ergebnisriickgang trug das aggressive Wettbewerbsumfeld in
Italien bei. In Spanien entwickelte sich das Ergebnis hingegen positiv, in
den Niederlanden war aufgrund eines negativen bilanziellen Einmalef-
fekts als Ergebnis der Insolvenz eines grofien Telekom-Anbieters ein
ricklaufiges Ergebnis zu verzeichnen.

Das EBIT vor Sonderfaktoren des Segments West-/Slideuropa ging um
-67 Mio. € auf 91 Mio. € zurick, wahrend das berichtete EBIT um
-72 Mio. € auf 65 Mio. € sank.

/5

Osteuropa

Das EBITDA des Segments Osteuropa verbesserte sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr von -45 Mio. € im Vorjahr auf -15 Mio. €. Das EBITDA ent-
hielt Sonderfaktoren in Hohe von 49 Mio. €. Diese fielen etwas geringer
aus als im Vorjahr (54 Mio. €). Der grofdte Teil war bedingt durch Restruk-
turierungsmafinahmen in Russland. Daneben ergaben sich Sonderfakto-
ren im Zusammenhang mit Rechtsrisiken aus vergangenen Aktivitaten
bei redcoon Polen. Das EBITDA vor Sonderfaktoren verbesserte sich von
9 Mio. € auf 34 Mio. €.

Die positive Entwicklung im Segment Osteuropa resultierte vor allem aus
einer deutlichen Ergebnisverbesserung in der Tirkei sowie einer Stabili-
sierung in Russland.

Das EBIT vor Sonderfaktoren des Segments Osteuropa stieg um
37 Mio. € auf 3 Mio. €, wahrend sich das berichtete EBIT um 44 Mio. €
auf -57 Mio. € verbesserte.

Sonstige

Das Segment Sonstige umfasst insbesondere die Tatigkeiten der
CECONOMY AG als strategische Flhrungsholding sowie die Aktivitaten
kleinerer Gesellschaften.

Das EBITDA im Segment Sonstige ging von -18 Mio. € auf -52 Mio. €
zurlick. Die im EBITDA enthaltenen Sonderfaktoren erhdhten sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr von 6 Mio. € im Vorjahr auf 13 Mio. €, was
insbesondere auf Kosten im Zusammenhang mit der Spaltung zurickzu-
fuhren ist. Entsprechend verzeichnete das Segment einen Rickgang im
EBITDA vor Sonderfaktoren um -26 Mio. € auf -39 Mio. €.

Dieser Rickgang ist im Wesentlichen durch die gestiegenen Holdingkos-
ten im Zuge der Ausgliederung und Abspaltung des Geschaftsbereichs
Grofthandel und Lebensmittel-Einzelhandel bedingt. Zudem waren im
Vorjahresergebnis Ertrage aus der Ablésung von Pensionsverpflichtun-
gen in Hohe von 35 Mio. € enthalten, denen im aktuellen Geschaftsjahr
geringere Ergebnisse aus Plankirzungen in Hohe von 18 Mio. € gegen-
Uberstehen.
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Das EBIT vor Sonderfaktoren des Segments Sonstige reduzierte sich um
-28 Mio. € auf -44 Mio. €, wahrend das berichtete EBIT um -36 Mio. € auf
-58 Mio. € sank.

FINANZERGEBNIS UND STEUERN

Mio. € 2015/16 2016/17
Betriebliches Ergebnis EBIT 312 334
Ergebnisanteil aus nicht operativen nach der Equity-

Methode einbezogenen Unternehmen 0 0
Sonstiges Beteiligungsergebnis 0 -5
Zinsertrag/-aufwand (Zinsergebnis) -12 -11
Ubriges Finanzergebnis -10 -10
Finanzergebnis -22 -26
Ergebnis vor Steuern EBT 290 308
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -198 -186
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 92 121
Periodenergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten

nach Steuern 565 1.032
Periodenergebnis 657 1.153

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ist mit -26 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
(2015/16: -22 Mio. €) relativ konstant geblieben. Die Veranderung um
-4 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Wertminderung der Anteile
an der Locafox GmbH, die sich im Beteiligungsergebnis widerspiegelt.

/1 Weitere Angaben zum Finanzergebnis finden sich im Anhang unter den Nummern 6 bis 8
Sonstiges Beteiligungsergebnis/Ergebnisanteil aus operativen/nicht operativen nach der
Equity-Methode einbezogenen Unternehmen, Zinsertrag/Zinsaufwand und Ubriges Finan-

zergebnis.
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Steuern

Der ausgewiesene Ertragssteueraufwand von 186 Mio. € (2016/17:
198 Mio. €) liegt um 12 Mio. € unter dem Vorjahresniveau, was im We-
sentlichen auf geringere tatsachliche Steuern im Ausland zuriickzufihren
ist.

Mio. € 2015/16 2016/17
Tatsachliche Steuern 177 167
davon Deutschland (118) (118)
davon international (59) (49)

davon Steueraufwand/-ertrag
der laufenden Periode (171) (160)
davon Steueraufwand/-ertrag aus Vorperioden (6) (7)
Latente Steuern 21 19
davon Deutschland (-8) (19)
davon international (29) (0)
198 186

Die Konzernsteuerquote bildet das Verhaltnis zwischen dem ausgewie-
senen Ertragssteueraufwand und dem Ergebnis vor Steuern ab. Im Be-
richtszeitraum betragt die Konzernsteuerquote aus fortgefihrten Aktivi-
taten vor Sonderfaktoren 44,1 Prozent (2015/16: 48,8 Prozent). Die
berichtete Konzernsteuerquote betragt 60,6 Prozent (2015/16:
68,4 Prozent).

71 Weitere Erlduterungen zu Steuern vom Einkommen und vom Ertrag finden sich im An-

hang - Nummer 10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.
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PERIODENERGEBNIS UND ERGEBNIS JE AKTIE

Das Periodenergebnis aus fortgefihrten Aktivitaten stieg um 30 Mio. €
auf 121 Mio. € (2015/16: 92 Mio. €) dank verbessertem EBIT und niedri-
geren Steueraufwendungen.

Das gesamte Periodenergebnis gemaft Gewinn- und Verlustrechnung
erreichte im Geschaftsjahr 2016/17 1.153 Mio. € und lag damit um
496 Mio. € hoher als im Vorjahreszeitraum (2015/16: 657 Mio. €). Es
enthalt das Periodenergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten in Hohe
von 1.032 Mio. €, das spaltungsbedingt um 467 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen ist (2015/16: 565 Mio. €). Das Periodenergebnis aus
nicht fortgeflhrten Aktivitaten beinhaltet sowohl das laufende Ergebnis
der nicht fortgefihrten Aktivitdten bis zur Entkonsolidierung unter der
Berlicksichtigung der ausgesetzten planmafiigen Abschreibungen in
Hohe von 456 Mio. € als auch das nicht zahlungswirksame Ergebnis aus
der Entkonsolidierung in Héhe von 576 Mio. €.

Das Ergebnis je Aktie vor Sonderfaktoren aus fortgefihrten Aktivitaten
liegt mit 0,58 € um 11 Cent Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert

7/

(2015/16: 0,47 €). Das gesamte Ergebnis je Aktie betragt 3,37 €
(2015/16: 1,83 €) und enthalt sowohl das genannte Entkonsolidierungs-
ergebnis in Hohe von 576 Mio. € als auch den Effekt der Aussetzung der
planmafdigen Abschreibungen im laufenden Ergebnis. Beide Effekte sind
nicht zahlungswirksam.

Fur das Ergebnis je Aktie war im Berichtszeitraum unverandert eine
gewichtete Anzahl von 326.787.529 Aktien zugrunde zu legen. Auf die-
ser Basis wurde das den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurech-
nende Periodenergebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten vor Sonderfakto-
ren in Hohe von 189 Mio. € beziehungsweise das den Anteilseignern der
CECONOMY AG zuzurechnende gesamte Periodenergebnis (Nettoergeb-
nis) von 1.102 Mio. € verteilt. Ein Verwasserungseffekt aus sogenannten
potenziellen Aktien war weder im Geschaftsjahr 2016/17 noch im Vor-
jahr gegeben.

Periodenergebnis und Ergebnis je Aktie Veranderung
2015/16 2016/17 absolut %

Periodenergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten Mio. € 92 121 30 32,4

Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes Periodenergebnis aus

fortgeflhrten Aktivitaten’ Mio. € 46 34 -12 -25,4

Den Anteilseignern der

CECONOMY AG zuzurechnendes Periodenergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten Mio. € 46 87 41 89,6

Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten Aktivitaten? € 0,14 0,27 0,13 89,6

Ergebnis je Aktie aus fortgeflhrten Aktivitaten vor Sonderfaktoren™? € 0,47 0,58 0,11 24,3

"Vorjahreswert enthélt einen nicht zahlungswirksamen Bestandteil aus Sanierung von Marktgesellschaften in Héhe von 15 Mio. €.
?Nach Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter



CECONOMY
GESCHAFTSBERICHT

2016/17

\ —
O 0 =
ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

43

44

46

94

103

125

Gesamtaussage des
Vorstands der
CECONOMY AG zum
Geschaftsverlauf und
zur Lage von
CECONOMY

Uberblick tiber das
Geschaftsjahr
2016/17 und
Prognose

Grundlagen des
Konzerns

Wirtschaftsbericht

Nachtrags- und
Prognosebericht

Risiko- und
Chancenbericht

VergUtungsbericht

Angaben gemaf3

§ 315 Abs. 4 und

§ 289 Abs. 4 HGB a.F.
sowie erlauternder
Bericht des Vorstands

Erganzende Angaben
flir die CECONOMY AG
(gemafs HGB)

SONDERFAKTOREN'

78

Sonderfaktoren nach Segmenten

2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
Mio. € wie berichtet wie berichtet Sonderfaktoren Sonderfaktoren vor Sonderfaktoren vor Sonderfaktoren
EBITDA 619 597 100 107 719 704
davon DACH 470 516 22 23 493 539
West-/Sldeuropa 212 148 18 21 230 169
Osteuropa -45 -15 54 49 9 34
Sonstige -18 -52 6 13 -12 -39
Konsolidierung 0 0 0 0 0 0
EBIT 312 334 154 138 466 471
davon DACH 298 384 60 38 359 421
West-/Sudeuropa 137 65 21 26 158 91
Osteuropa -102 -57 67 60 -35 3
Sonstige -22 -58 6 14 -16 -44
Konsolidierung 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis -22 -26 0 0 -22 -26
EBT 290 308 154 138 444 446
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -198 -186 -19 -10 -217 -197
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 92 121 136 128 227 249
Periodenergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern 565 1.032 -65 -340 500 692
Periodenergebnis 657 1.153 70 -212 727 941
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes
Periodenergebnis 58 51 29 26 88 78
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 46 34 29 26 75 60
davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 13 17 0 1 13 18
Den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurechnendes Periodenergebnis 599 1.102 41 -239 639 864
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 46 87 106 102 152 189
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 553 1.015 -65 -341 487 674
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert = verwassert) 1,83 3,37 0,12 -0,73 1,96 2,64
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 0,14 0,27 0,32 0,31 0,47 0,58
davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 1,69 3,11 -0,20 -1,04 1,49 2,06

" Erlduterungen zu Sonderfaktoren finden sich in den Grundlagen des Konzerns - Steuerungssystem.
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Sonderfaktoren nach Sachverhalten 2015/16

Sonderfaktoren

Risikovorsorgen

Restrukturierungs- und

und Effizienz-  Wertminderungen

Portfolio- steigerungs- auf Geschéfts- oder ubrige
in Mio. € wie berichtet mafinahmen mafinahmen Firmenwerte Sonderfaktoren vor Sonderfaktoren
EBITDA 619 5 58 - 37 719
EBIT Bill2 5 111 - 37 466
Finanzergebnis =22 - - - - -22
EBT 290 5 111 - 37 444
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -198 - -19 - - -217
Periodenergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten 92 5 93 - 37 227
Periodenergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 565 -391 283 - 42 500
Periodenergebnis 657 -386 376 - 79 727
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes

Periodenergebnis 58 - 29 - - 88
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 46 - 29 - - 75
davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 13 - - - - 13
Den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurechnendes Periodenergebnis 599 -386 346 - 79 639
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 46 5 63 - 37 152
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 553 -391 283 - 42 487
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Sonderfaktoren nach Sachverhalten 2016/17

Sonderfaktoren

Risikovorsorgen

Restrukturierungs- und

und Effizienz-  Wertminderungen

Portfolio- steigerungs- auf Geschéfts- oder ubrige
in Mio. € wie berichtet mafinahmen mafinahmen Firmenwerte Sonderfaktoren vor Sonderfaktoren
EBITDA 597 1 85 - 21 704
EBIT 334 15 102 - 21 471
Finanzergebnis -26 - - - - -26
EBT 308 15 102 - 21 446
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -186 -2 -9 - 0 -197
Periodenergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten 121 14 93 - 21 249
Periodenergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 1.032 -505 84 - 82 692
Periodenergebnis 1.153 -492 177 - 103 941
Den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zuzurechnendes

Periodenergebnis 51 1 26 - - 78
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 34 - 26 - - 60
davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 17 1 - - - 18
Den Anteilseignern der CECONOMY AG zuzurechnendes Periodenergebnis 1.102 -493 151 - 103 864
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 87 14 67 - 21 189
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 1.015 -506 84 - 82 674
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Finanz- und Vermogenslage

KAPITALSTRUKTUR

Die Konzernbilanz von CECONOMY weist zum 30. September 2017 ein
Eigenkapital in Hohe von 666 Mio. € auf (30.09.2016: 5.332 Mio. €). Die
Minderung resultiert im Wesentlichen aus der Spaltung.

Die Eigenkapitalquote betragt 8,0 Prozent (30.09.2016: 21,4 Prozent).

Die Kapitalrlicklage hat sich auf Basis des handelsrechtlichen Jahresab-
schlusses der CECONOMY AG infolge der Ausgliederung und Abspaltung
auf 128 Mio. € reduziert. Die Ubrigen spaltungsbedingten Abgange im
Eigenkapital wurden mit den Gewinnrlcklagen verrechnet mit der Folge
eines Ausweises eines negativen Betrags in Hohe von -294 Mio. €, der
im Wesentlichen auf im Sonstigen Ergebnis enthaltene Neubewertungs-
effekte aus Pensionen zurlickzufihren ist.

Mio. € Anhang Nr. 30.09.2016 30.09.2017
Eigenkapital 32 5.332 666
Gezeichnetes Kapital 835 835
Kapitalriicklage 2.551 128
Gewinnricklagen 1.934 -294
Anteile nicht beherrschender

Gesellschafter 12 -2

Die Nettoliquiditat betragt zum 30. September 2017 317 Mio. €
(30.09.2016: Nettoverschuldung 2.301 Mio. €, davon aus nicht fortge-
fUhrten Aktivitaten 2.943 Mio. €).

Die Nettoliquiditat/Nettoverschuldung ermittelt sich durch Saldierung der
Finanzschulden inklusive Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Hohe
von 544 Mio. € (30.09.2016: 4.759 Mio. €, davon aus nicht fortgefihrten
Aktivitaten 4.740 Mio. €) mit den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten gemaf: Bilanz in Hohe von 861 Mio. € (30.09.2016:
2.368 Mio. €, davon aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten 1.797 Mio. €)
sowie den kurzfristigen Geldanlagen in Hohe von 0 Mio. € (30.09.2016:
90 Mio. €, davon aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 90 Mio. €).
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Die Veranderung von einer Nettoverschuldung hin zu einer Nettoliquiditat
ist im Wesentlichen spaltungsbedingt. Im Vorjahr betrug die Nettoliquidi-
tat aus fortgefUhrten Aktivitaten 642 Mio. €. Die Minderung der Nettoli-
quiditat aus fortgeflihrten Aktivitaten um 325 Mio. € auf 317 Mio. € resul-
tiert im Wesentlichen aus einer Erhohung der Finanzschulden, primar
bedingt durch die Akquisition der 24,33-Prozent-Beteiligung an Fnac
Darty S.A.

Mio. € 30.09.2016 30.09.2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente gemaf:

Bilanz 2.368 861
Kurzfristige Geldanlagen’ 90 0
Finanzschulden

(inkl. Finanzierungs-Leasingverhéltnissen) 4.759 544
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) -2.301 317

"In der Bilanz in den sonstigen finanziellen und anderen Vermdgenswerten (kurzfristig) enthalten

Die langfristigen Schulden betragen zum 30. September 2017
1.062 Mio. € (30.09.2016: 5.950 Mio. €, davon aus nicht fortgefihrten
Aktivitaten 5.048 Mio. €).

Die langfristigen Schulden setzen sich zum Stichtag im Wesentlichen
zusammen aus den Ruckstellungen fir Pensionen und ahnlichen Ver-
pflichtungen in Hohe von 640 Mio. € (30.09.2016: 1.414 Mio. €, davon
aus nicht fortgefihrten Aktivitdten 979 Mio. €) und den langfristigen
Finanzschulden in Hohe von 278 Mio. € (30.09.2016: 3.812 Mio. €, davon
aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 3.796 Mio. €).

Die deutliche Verminderung der langfristigen Schulden mit 4.888 Mio. €
ist vor allem spaltungsbedingt. Aus fortgefuhrten Aktivitdten betrugen
die langfristigen Schulden im Vorjahr 902 Mio. €. Die Erhéhung um
160 Mio. € auf 1.062 Mio. € ist fast ausschliefdlich bedingt durch den
kombinierten Effekt einer Erhdhung der Finanzschulden um 262 Mio. €
und einem Rlckgang der Ruckstellungen fur Pensionen und ahnlichen
Verpflichtungen um 127 Mio. €.
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Zum 30. September 2017 hatte CECONOMY kurzfristige Schulden in
Hohe von 6.551 Mio. € (30.09.2016: 13.670 Mio. €, davon aus nicht fort-
geflhrten Aktivitaten 7.856 Mio. €).

Die kurzfristigen Schulden setzen sich zum 30. September 2017 im
Wesentlichen zusammen aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 4.929 Mio. € (30.09.2016: 9.383 Mio. €, davon
aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 4.889 Mio. €), den kurzfristigen Fi-
nanzschulden in Héhe von 266 Mio. € (30.09.2016: 947 Mio. €, davon
aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten 944 Mio. €) und den kurzfristigen
Sonstigen finanziellen und anderen Verbindlichkeiten in Hohe von
1.113 Mio. € (30.09.2016: 2.465 Mio. €, davon aus nicht fortgefUhrten
Aktivitaten 1.358 Mio. €).

Die Reduzierung der kurzfristigen Schulden um 7.119 Mio. € lasst sich im
Wesentlichen mit der Spaltung begriinden. Aus fortgeflhrten Aktivitaten
betrugen die kurzfristigen Schulden im Vorjahr 5.814 Mio. €. Die Erho-
hung um 737 Mio. € ist bedingt durch einen Anstieg der Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen um 436 Mio. € sowie der kurzfristi-
gen Finanzschulden um 263 Mio. €.

Gegenlber dem 30. September 2016 ist die Fremdkapitalquote um
13,3 Prozentpunkte auf 92 Prozent gestiegen. Der Anteil der kurzfristigen
Schulden mit 86 Prozent am gesamten Fremdkapital ist nach
69,7 Prozent zum 30. September 2016 um 16,4 Prozentpunkte gestiegen.

/1 Weitere Angaben zur Falligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der finanziellen Schulden

sowie zu Kreditlinien finden sich im Anhang - Nummer 37 Finanzschulden.
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Mio. € Anhang Nr. 30.09.2016 30.09.2017
Langfristige Schulden 5.950 1.062
Ruckstellungen fiir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen 33 1.414 640
Sonstige Rickstellungen 34 383 51
Finanzschulden 35,37 3.812 278
Sonstige finanzielle

und andere Verbindlichkeiten 35,38 191 86
Latente Steuerschulden 25 150 8
Kurzfristige Schulden 13.670 6.551
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 35, 36 9.383 4.929
Ruckstellungen 34 705 199
Finanzschulden 35,37 947 266
Sonstige finanzielle

und andere Verbindlichkeiten 35,38 2.465 1.113
Ertragsteuerschulden 35 170 44
Schulden i. Z. m. zur Verauf3erung

vorgesehenen Vermogenswerten 31 0 0

/1 Weitere Informationen zur Entwicklung der Schulden finden sich im Anhang unter den in
der Tabelle angegebenen Nummern. Angaben zu Eventualverbindlichkeiten sowie sonsti-
gen finanziellen Verpflichtungen finden sich im Anhang - Nummer 45 Eventualverbind-

lichkeiten und Nummer 46 Sonstige finanzielle Verpflichtungen.

INVESTITIONEN/DESINVESTITIONEN

Im Geschaftsjahr 2016/17 hat CECONOMY 319 Mio. € investiert und liegt
damit um rund 90 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (fortgeflhrte Aktivi-
taten). Wahrend die Ausgaben fur die Expansionstatigkeit stabil gehalten
wurden, sind die Investitionen in Modernisierungsmafinahmen deutlich
gesunken. Dies ist allerdings ausschliefdlich durch die flachendeckende
Einflhrung von digitalen Preisschildern in den MediaMarkt- und Saturn-
Filialen im Vorjahr begriindet, mit der die Digitalisierung am Point of Sale
vorangetrieben wurde. Ohne diese einmalige Investition liegen auch die
Ausgaben fir Modernisierungsmafinahmen auf dem Niveau des Vorjah-
res. Nach der Investition in den Erwerb der RTS Elektronik Systeme
GmbH (RTS) im Vorjahr wurde im aktuellen Geschaftsjahr der Ausbau der
Servicekompetenz mit dem Erwerb der Electronic Repair Logistics B.V. in
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den Niederlanden weiter vorangetrieben. Im Geschaftsjahr 2016/17
wurden insgesamt 40 Standorte neu eroffnet gegentber 33 Neueroff-
nungen im Vorjahr. Die trotz der hoheren Anzahl gleichbleibenden Ex-
pansionsinvestitionen verdeutlichen die selektive Expansion mit neuen,
weniger kapitalintensiven Kleinformaten, die mehr als die Halfte der
Neueroffnungen ausmachen.

Investitionen laut Segmentbericht von CECONOMY

Verdnderung
Mio. € 2015/16 2016/17 absolut %
DACH 244 168 -76 -31,1
West-/Sudeuropa 113 112 -1 -0,6
Osteuropa 47 34 -13 -26,9
Sonstige 3 5 2 51,8
CECONOMY 406 319 -87 -21,5

In der Region DACH wurden im Geschaftsjahr 2016/17 168 Mio. € inves-
tiert. Die Investitionen liegen damit um 76 Mio. € unter dem Wert des
Vorjahreszeitraums. Dies ist insbesondere auf die Einfihrung von elekt-
ronischen Preisschildern sowie den Erwerb von RTS im Vorjahr zurlck-
zufihren. Die Investitionen in Expansion sind zurtckgegangen durch
eine geringere Anzahl an Neuerdffnungen und eine Fokussierung auf
kleinere Standortformate. Insgesamt wurden in der Region DACH
acht Standorte eroffnet, nach elf Neuerdffnungen im Vorjahr. In Deutsch-
land wurde das Standortnetz um funf neue Standorte erweitert, neben
drei Neueroffnungen wurden zwei Markte von der Verbundgruppe Expert
Flésch Gbernommen. Im neuen Shop-in-Shop-Format in Kooperation mit
Tesco wurden in Ungarn zwei Standorte erdffnet. Zusatzlich fand in Os-
terreich eine Neuerdffnung statt. In der Schweiz wurde ein Standort in
Bern geschlossen.

Die Investitionen in West-/Siideuropa lagen im Geschéftsjahr 2016/17
mit 112 Mio. € um 1 Mio. € unter den Investitionen im Vorjahreszeitraum.
Ebenfalls durch die Implementierung der elektronischen Preisschilder im
Vorjahr waren die Investitionen in Modernisierungsmafinahmen deutlich
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ricklaufig. Gegenlaufig wirkten die hoheren Expansionsinvestitionen
(insgesamt 18 neue Standorte bei sieben Neuerdffnungen im Vorjahr)
und der Erwerb der Electronic Repair Logistics B.V. in den Niederlanden.
Die Schwerpunkte der Expansion lagen in Belgien mit sieben Neueroff-
nungen, Italien mit finf Neuerdffnungen und Spanien mit vier Neueroff-
nungen. Um jeweils einen Standort wurden die Filialnetze in Griechen-
land und Portugal erganzt. In Belgien werden sechs der insgesamt
sieben Neueroffnungen im Shop-in-Shop-Format in Standorten von
MAKRO Belgien betrieben. Ebenfalls in Belgien wurden im Berichtsjahr
zwei Standorte geschlossen.

In Osteuropa wurden im Geschéaftsjahr 2016/17 34 Mio. € und somit
13 Mio. € weniger als im Vorjahreszeitraum investiert. Der Rickgang
resultiert aus geringeren Modernisierungsinvestitionen durch den Rollout
der elektronischen Preisschilder im Vorjahr. Die Expansionsinvestitionen
lagen leicht unterhalb des Vorjahreswerts, wobei mit insgesamt 14 Neu-
eréffnungen ein Standort weniger als im Vorjahr eroffnet wurde. Expan-
sionsschwerpunkt war, wie bereits im Vorjahr, die Tirkei mit
zehn Neueroffnungen. In Polen wurden drei Standorte eroffnet und in
Russland kam es im September zu einer weiteren Neueroffnung in ei-
nem METRO Cash & Carry Markt im Shop-in-Shop-Konzept. Daneben
wurden in Russland finf Markte geschlossen, in der Turkei fanden zwei
Marktschliefdungen statt.

Die Investitionen im Segment Sonstige beliefen sich im Geschéftsjahr
2016/17 auf 5 Mio. € (2015/16: 3 Mio. €). Die Investitionen entfielen
primar auf Konzept- und Modernisierungsmafinahmen sowie immateri-
elle Vermdgenswerte.

Aus Desinvestitionen sind CECONOMY in 2016/17 Zahlungsmittel in
Hohe von 34 Mio. € zugeflossen (2015/16: 21 Mio. €). Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um den Verkauf von Regalen und sonstigen Ein-
richtungsgegenstanden aus den geschlossenen Standorten.
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LIQUIDITAT (KAPITALFLUSSRECHNUNG)

Aus fortgeflihrten Aktivitaten wurde aus der betrieblichen Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2016/17 ein Mittelzufluss von 521 Mio. € (2015/16:
+378 Mio. €) generiert. Die Verbesserung in Hohe von 143 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen bedingt durch die positive
Entwicklung des Nettobetriebsvermdgens (2016/17: 52 Mio. €; 2015/16:
-225 Mio. €, Abweichungen zu bilanziellen Werten bedingt durch Trans-
lationseffekte und Konsolidierungskreisveranderungen). Die Verbesse-
rung konnte trotz einer Einmalzahlung der METRO Unterstitzungskasse
im Vorjahr in Héhe von 220 Mio. € erzielt werden, die innerhalb der sons-
tigen betrieblichen Tatigkeiten ausgewiesen wurde (2016/17: 64 Mio. €;
2015/16: 233 Mio. €).
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Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit aus fortgefuhrten Aktivitaten
ist ein Mittelabfluss von 744 Mio. € (2015/16: -376 Mio. €) zu verzeich-
nen. Die Veranderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentli-
chen aus Zahlungen flr den Erwerb der Beteiligung an Fnac Darty S.A.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgeflhrten Aktivitaten
weist einen Mittelzufluss von 140 Mio. € (2015/16: -454 Mio. €) auf, was
im Wesentlichen auf die Aufnahme von Finanzschulden von 512 Mio. €
im Zusammenhang mit der Akquisition von circa 24,33 Prozent an Fnac
Darty S.A. zurickzuflhren ist.

/1 Erlauterungen finden sich im Konzernabschluss - Kapitalflussrechnung sowie im Anhang -

Nummer 42 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung.

Kapitalflussrechnung®

Mio. € 2015/16 2016/17
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 378 521
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 1.192 236
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 1.569 758
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -376 -744
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 354 -1.544
Cashflow aus Investitionstatigkeit -22 -2.287
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 2 -222
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 1.546 -1.308
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit 1.548 -1.530
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten -454 140
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -3.130 -91
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.584 49
Summe der Cashflows -2.036 -1.480
Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -13 -27
Gesamtveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -2.049 -1.507

"Verkirzte Fassung. Die vollstandige Fassung ist im Konzernabschluss enthalten.
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FINANZMANAGEMENT

Grundsatze und Ziele der Finanzaktivitaten

Uber das Finanzmanagement stellt CECONOMY sicher, dass der Konzern
dauerhaft liquide ist, sorgt flr die konzernweite Steuerung der Liquiditat
und reduziert finanzielle Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll. Das
Treasury steuert diese Aufgaben zentral fir den Gesamtkonzern. Ziel ist
es, durch die zentrale Disposition der Finanzbedarfe und -anlagen der
Konzerngesellschaften Uberschiissige Liquiditat zu attraktiven Konditi-
onen anzulegen oder im Falle eines Refinanzierungsbedarfs diesen
moglichst Uber die internationalen Kapitalmarkte zu decken. Dies gilt
sowohl flir das operative Geschaft als auch flur Investitionen. Bei der
Auswahl der Anlage- und Finanzprodukte orientiert sich CECONOMY an
der Fristigkeit des zugrunde liegenden Geschafts.

Grundlage fur unsere Finanzaktivitaten ist die monatlich aktualisierte
Konzernfinanzplanung, die alle wesentlichen Gesellschaften berlcksich-
tigt. Neben dem taglichen Abgleich des konzernweiten Finanzstatus
erstellt CECONOMY sowohl eine Kurzfrist- als auch eine auf drei Monate
nach dem Geschaftsjahresende ausgerichtete Langfristliquiditatspla-
nung, die jeweils rollierend aktualisiert wird.

Ferner wird der Kapitalmarktzugang durch einen intensiven Dialog mit
Anleiheinvestoren und Kreditanalysten begunstigt. Auch prasentiert das
Creditor-Relations-Team das Unternehmen im Rahmen einer jahrlichen
Roadshow auf allen wichtigen europaischen Finanzmarkten. Erganzend
dazu konnen sich Investoren und Analysten im Rahmen bilateraler Ge-
sprache und Betriebsfiihrungen von der Leistungskraft von CECONOMY
Uberzeugen.

Bei samtlichen Finanzaktivitaten gelten konzernweit die folgenden
Grundsatze:

Finanzielle Einheit: Der Gesamtkonzern tritt nach aufRen als finanzielle
Einheit auf und erzielt dadurch bessere Konditionen an den Finanz-
markten.
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Finanzieller Handlungsspielraum: Bei finanzwirtschaftlichen Entschei-
dungen wahren wir im Verhaltnis zu Banken oder Geschaftspartnern
stets unseren Handlungsspielraum, um unabhangig zu bleiben.

Zentrales Risikomanagement: Uber Finanzgeschafte decken wir zum
einen unseren Finanzbedarf. Zum anderen sichert das Unternehmen
Grundgeschafte ab, die mit Risiken behaftet sind. Das Treasury Uber-
wacht zentral das Gesamtportfolio aller Finanzgeschafte von
CECONOMY.

Zentrale Risikoliberwachung: Veranderte finanzwirtschaftliche Rah-
menbedingungen, darunter beispielsweise Zinssatz- oder Devisenkurs-
anderungen, konnen sich auf die Finanzierung von CECONOMY aus-
wirken. Die damit verbundenen Risiken quantifiziert das Treasury
regelmaRig in Szenarioanalysen. Offene Risikopositionen - wie etwa der
Abschluss von Finanztransaktionen ohne korrespondierendes Grundge-
schaft - dirfen nur nach entsprechender Freigabe durch den Vorstand
der CECONOMY AG gehalten werden.

Ausschliellich zugelassene Vertragspartner: Fir Finanzgeschafte von
CECONOMY kommen ausschliefdlich Vertragspartner infrage, die vom
Treasury zugelassen sind. Die Bonitat dieser Vertragspartner wird an-
hand ihres Ratings und der Beobachtung von Kreditrisikokennziffern
(im Wesentlichen Credit-Default-Swap-Analysen) taglich Gberprift. Auf
dieser Basis Uberwacht das bei CECONOMY verantwortliche Treasury
fortlaufend die Einhaltung der freigegebenen Limits.

Freigabepflicht: Finanzgeschafte der CECONOMY-Konzerngesellschaf-
ten werden grundsatzlich mit der CECONOMY AG abgeschlossen. Ist
dies aus rechtlichen Griinden nicht mdglich, werden sie in Abstimmung
mit der CECONOMY AG im Namen der Konzerngesellschaft, mit einer
anderen Konzerngesellschaft oder auch direkt zwischen der Konzern-
gesellschaft und dem externen Finanzpartner vereinbart.

Revisionssicherheit: In unserem Unternehmen gilt generell das Vier-
Augen-Prinzip. Ablaufe und Verantwortlichkeiten sind in konzernweit
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geltenden Richtlinien festgelegt. Der Abschluss von Finanzgeschaften
ist organisatorisch von Abwicklung und Kontrolle getrennt.

/1 Weitere Informationen zu den Risiken aus Finanzinstrumenten und Sicherungsbeziehun-

gen finden sich im Anhang - Nummer 44 Management der finanzwirtschaftlichen Risiken.

Ratings

Ratings bewerten die Fahigkeit eines Unternehmens, seinen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen. Sie dienen dem Nachweis der Kredit-
wiurdigkeit eines Unternehmens gegeniber potenziellen Fremdkapital-
gebern. Ein Rating erleichtert zudem den Zugang zu den internationalen
Kapitalmarkten. Die CECONOMY AG hat mit Moody’s Investors Service
eine der international fihrenden Ratingagenturen und mit Scope Ratings
eine aufstrebende europdische Ratingagentur beauftragt, die Kreditwr-
digkeit von CECONOMY kontinuierlich zu analysieren.

Die aktuellen Bewertungen des Ratings der CECONOMY AG durch
Moody’s Investors Service und Scope Ratings lauten wie folgt:

Moody’s Investors Service

Kategorie 2017
Langfristig Baa3
Kurzfristig P-3
Ausblick Stabil

Scope Ratings

Kategorie 2017
Langfristig BBB-
Kurzfristig S-2
Ausblick Stabil

Mit diesen Ratings stehen CECONOMY alle Finanzmarkte offen.
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FinanzierungsmaRnahmen

Far die mittel- und langfristige Finanzierung der CECONOMY AG dienen
Emissionen am Kapitalmarkt. In diesem Zusammenhang wurden im
Marz 2017 mehrere Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen
von 250 Mio. € mit Laufzeiten von finf, sieben und zehn Jahren erfolg-
reich emittiert.

Fur die Beschaffung von kurzfristigen Finanzmitteln steht der
CECONOMY AG ein Euro-Commercial-Paper-Programm mit einem Maxi-
malvolumen von 500 Mio. € zur Verflgung. Zum 30. September 2017
waren Commercial Paper mit einem Nominalvolumen von 254 Mio. €
ausstehend.

Dem Konzern stand zu jedem Zeitpunkt ausreichende Liquiditat zur
Verfligung. Die CECONOMY AG besitzt komfortable Liquiditatsreserven,
die sich neben der vorgehaltenen Liquiditat auch aus einer syndizierten
Kreditlinie in Hohe von 550 Mio. € sowie mehrjahrigen, bestatigten Kre-
ditlinien in Hohe von 490 Mio. € zusammensetzen. Diese umfangreichen,
mehrjahrigen Kreditlinien wurden per 30. September 2017 nicht in An-
spruch genommen und sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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2016/17

P —
[ Y =y Freie Kreditlinien von CECONOMY
30.09.2016 30.09.2017
ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT Restlaufzeit Restlaufzeit
43 Gesamtaussage des Mio. € Gesamt bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
Vorstands der Bilaterale Kreditlinien 681 437 244 498 8 490
CECONOMYAG zum | hnah -276 -132 -144 -8 -8 0
Geschaftsverlauf und nanspruchnahme
zur Lage von Freie bilaterale Kreditlinien 405 305 100 490 0 490
CECONOMY Syndizierte Kreditlinien 2.525 0 2.525 550 0 550
44 Uberblick iiber das Inanspruchnahme 0 0 0 0 0 0
Geschéftsjahr Freie syndizierte Kreditlinien 2.525 0 2.525 550 0 550
2016/17 und Kreditlinien gesamt 3.206 437 2.769 1.048 8 1.040
Prognose Inanspruchnahme gesamt -276 -132 -144 -8 -8 0
46 Grundlagen des Freie Kreditlinien gesamt 2.930 305 2.625 1.040 0 1.040
Konzerns
69 Wirtschaftsbericht
90 Nachtrags- und VERMOGENSLAGE Der Rickgang der langfristigen Vermogenswerte um 11.225 Mio. € ist im
Prognosebericht Im Geschaftsjahr 2016/17 verringerte sich die Bilanzsumme aufgrund ~ Wesentlichen bedingt durch die Spaltung. Gegenlaufig wirkte zum einen
o der Spaltung um 16.672 Mio. € auf 8,3 Mrd. € (30.09.2016: 25,0 Mrd. €). die Akquisition der 24,33-Prozent-Beteiligung an Fnac Darty S.A,, die als
94 Risiko- und . . . . . .. .
Chancenbericht nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung in Hohe von 458 Mio. €
i _ Die langfristigen Vermdgenswerte zum 30. September 2017 betragen  zugegangen ist. Zum anderen flhrte die Einbuchung der als langfristig
103 Vergltungsbericht 2.144 Mio. € (30.09.2016: 13.369 Mio. €, davon aus nicht fortgefihrten  klassifizierten Beteiligungen in Héhe von 1 Prozent an der jetzigen
125  Angaben gemaf Aktivitaten 11.595 Mio. €). Sie setzen sich im Wesentlichen aus den Ge-  METRO AG und in Hohe von 6,61 Prozent an der METRO PROPERTIES
§ 315 Abs. 4 und schafts- und Firmenwerten in Héhe von 531 Mio.€ (30.09.2016: GmbH & Co. KG zu einer Erhéhung der langfristigen Finanzanlagen um
§ 289 Abs. 4 HGB a.F. 3.361 Mio. €, davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 2.847 Mio. €), den 116 Mio. €.
cowie erlauternder Sachanlagen in Héhe von 858 Mio. € (30.09.2016: 8.141 Mio. €, davon aus
Bericht des Vorstands X . o . - .
nicht fortgeflhrten Aktivitaten 7.260 Mio. €), den langfristigen Finanzanla-
134 Erganzende Angaben gen in Hohe von 135 Mio. € (30.09.2016: 104 Mio. €, davon aus nicht fort-

flr die CECONOMY AG
(gemaf HGB)

geflhrten Aktivitaten 89 Mio. €) und den nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen in Hohe von 458 Mio. € (30.09.2016: 188 Mio. €,
davon aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 183 Mio. €) zusammen.
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Mio. € Anhang Nr. 30.09.2016 30.09.2017 Mio. € Anhang Nr. 30.09.2016 30.09.2017
Langfristige Vermogenswerte 13.369 2.144 Kurzfristige Vermdgenswerte 11.583 6.136
Geschafts- oder Firmenwerte 8 3.361 531 Vorrate 26 5.456 2.553
Sonstige immaterielle Forderungen aus
Vermodgenswerte 19 497 100 Lieferungen und Leistungen 27 808 498
Sachanlagen 20 8.141 858 Sonstige finanzielle und

) . - andere Vermdgenswerte 24 2.734 2.136
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 22 126 0 Ertragsteuererstattungsanspriiche 216 87
Finanzanlagen 23 104 135 Zahlungsmittel und

. Zahl ittelaquivalent 2. 1

Nach der Equity-Methode ahlungsmittelaquivalente 30 368 86
bilanzierte Beteiligungen 23 188 458 Zur VerauBerung
Sonstige finanzielle und vorgesehene Vermdgenswerte 31 0 0
andere Vermogenswerte 24 289 22
Latente Steueranspriiche 25 663 39 A1 Weitere Informationen zur Entwicklung der kurzfristigen Vermdgenswerte finden sich im

/1 Weitere Informationen zur Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte finden sich im

Anhang unter den in der Tabelle angegebenen Nummern.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte betragen zum 30. September 2017
6.136 Mio. € (30.09.2016: 11.583 Mio. €, davon aus nicht fortgefihrten
Aktivitaten 6.655 Mio. €). Zum Stichtag setzen sie sich im Wesentlichen
zusammen aus Vorraten in Hoéhe von 2.553 Mio. € (30.09.2016:
5.456 Mio. €, davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten 3.063 Mio. €),
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 498 Mio. €
(30.09.2016: 808 Mio. €, davon aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten
485 Mio. €), kurzfristigen Sonstigen finanziellen und anderen Vermo-
genswerten in Hohe von 2.136 Mio. € (30.09.2016: 2.734 Mio. €, davon
aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 1.278 Mio. €) und Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten in Hohe von 861 Mio. € (30.09.2016:
2.368 Mio. €, davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 1.707 Mio. €).

Die Verminderung der kurzfristigen Vermdgenswerte um 5.447 Mio. €
resultiert ebenfalls im Wesentlichen aus der Spaltung. Gegenlaufig er-
hohten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
175 Mio. € und die Vorrate um 161 Mio. €. Zudem stiegen die Sonstigen
finanziellen und anderen Vermdgenswerte aus fortgeflhrten Aktivitaten
um 680 Mio. €. Dieser Anstieg ist primar bedingt durch den Zugang des
Neun-Prozent-Anteils an der jetzigen METRO AG in Héhe von 584 Mio. €.

Anhang unter den in der Tabelle angegebenen Nummern.

Das Nettobetriebsvermdgen entwickelte sich im Geschaftsjahr 2016/17
wie folgt:

Mio. € 30.09.2016 30.09.2017
Vorrate 5.456 2.553
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 808 498
Forderungen an Lieferanten 1.774 1.246
Forderungen aus Kreditkarten 104 68
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 12 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -9.383 -4.929
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden -184 -129
Abgegrenzte Umsatze aus Gutscheinen und

Kundentreueprogrammen -163 -69
Ruckstellungen fir Kundentreueprogramme und

Rickgaberechte -56 -19
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -48 -39
Nettobetriebsvermdgen -1.680 -820

Das Nettobetriebsvermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 860 Mio. €
auf -820 Mio. € gestiegen (30.09.2016: -1.680 Mio. €, davon aus nicht
fortgeflhrten Aktivitaten -901 Mio. €). Das Nettobetriebsvermdgen zeigt
fir die fortgefUhrten Aktivitaten somit insgesamt eine Verbesserung.
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Die Hohe des Nettobetriebsvermdégens wird zum 30. September 2017 im
Wesentlichen bestimmt durch die Vorrate mit 2.553 Mio. € (30.09.2016:
5.456 Mio. €, davon aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten 3.063 Mio. €), die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit 498 Mio. €
(30.09.2016: 808 Mio. €, davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten
485 Mio. €), die Forderungen an Lieferanten mit 1.246 Mio. €
(30.09.2016: 1.774 Mio. €, davon aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten
562 Mio. €) und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
mit 4.929 Mio. € (30.09.2016: 9.383 Mio. €, davon aus nicht fortgefihr-
ten Aktivitaten 4.889 Mio. €).

Diese Erhohung ist im Wesentlichen bedingt durch die Spaltung. Aus
fortgefihrten Aktivitdten erhdhten sich sowohl die Vorrate um
160 Mio. €, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
175 Mio. € als auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen um 436 Mio. €.
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NACHTRAGS- UND
PROGNOSEBERICHT

Nachtragsbericht

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzstichtag (30. September 2017) und dem Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses (29. November 2017) ist kein Sach-
verhalt eingetreten, der fir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der CECONOMY AG und von CECONOMY von Bedeutung ist.

Prognosebericht

Der Prognosebericht der CECONOMY AG berUcksichtigt relevante Fakten
und Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses bekannt waren und die die zuklnftige Geschaftsentwicklung beein-
flussen. Hauptquelle flr die Prognosen, neben einer Vielzahl von Quellen
nationaler und internationaler Wirtschaftsforschungsinstitute und Orga-
nisationen, stellt Feri Trust dar. Die im Folgenden getroffenen Aussagen
spiegeln ein mittleres Erwartungsszenario wider.

Wirtschaftliche Rahmenbedingen 2017/18

Aufgrund der fortgesetzten weltweiten politischen Unsicherheiten bleibt
die wirtschaftliche Entwicklung gleichermafien unvorhersehbar.

Fir das Kalenderjahr 2017 ist nach aktuellem Stand davon auszugehen,
dass sich das globale Wirtschaftswachstum aufgrund eines starkeren
US-Wachstums von 2,2 Prozent und einer Wiederbelebung  der

S0

Wirtschaftstatigkeit in den Schwellenlandern - vor allem Brasilien und
Russland - erholt. Diese Wiederbelebung in den Schwellenlandern mit
einem Wachstum von 4,0 Prozent wird unter anderem von der Erholung
der Olpreise gestitzt.

Demgegenlber bleibt die Zukunft der Eurozone aufgrund einer Reihe
wichtiger ungelGster Fragen ungewiss, weist aber weiterhin ein
moderates Wirtschaftwachstum von 2,1 Prozent auf. In den USA erhoht
sich aktuell, aufgrund der noch immer vagen Wirtschaftspolitik des US-
Prasidenten, die wirtschaftliche Unsicherheit. Des Weiteren ist eine
leichte Abkiihlung der chinesischen Wirtschaft aufgrund des Ubergangs
zu einer starker serviceorientierten Wirtschaft zu beobachten. Schliefilich
vervollstandigen die aktuellen politischen Turbulenzen in Lateinamerika
das komplexe Bild.

Vor diesem Hintergrund liegt das erwartete weltweite reale
Wirtschaftswachstum flir 2017 mit 2,8 Prozent signifikant oberhalb des
Vorjahreswerts von 2,2 Prozent, und es ist davon auszugehen, dass sich
diese Entwicklung auch 2018 fortsetzt.

Die mittelfristige Entwicklung der Weltwirtschaft wird unter anderem
stark von der weiteren Entwicklung der Geldpolitik und der aktuell hohen
Verschuldung von Staaten, Gesellschaften und privaten Haushalten
abhangig sein. Insgesamt ist die Weltwirtschaft nach der Finanz- und
Staatsschuldenkrise auch 2017 noch nicht auf einen nachhaltigen
Wachstumspfad zurtickgekehrt.

DACH

Unterstutzt durch gunstige Finanzierungsbedingungen sowie einen
robusten Arbeitsmarkt und damit eine solide Inlandsnachfrage wurde
die deutsche Wirtschaft im Laufe des Jahres 2016 weiter gestarkt.
Aktuell ist ein signifikanter Anstieg der Inflation von 0,4 Prozent im Jahr
2016 auf 1,7 Prozent im Jahr 2017 zu beobachten. Die Erholung der
Energiepreise in Kombination mit einem schwacheren offentlichen
Konsum durfte den Anstieg der Konsumausgaben in naher Zukunft
dampfen. Trotzdem wird sich das deutsche reale Wirtschaftswachstum
im Jahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr von 1,9 Prozent auf 2,0 Prozent
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leicht erhdhen. Es ist davon auszugehen, dass sich die anhaltende
Wachstumsdynamik mit einem erwarteten realen Wachstum in 2018
von 1,8 Prozent auch zuklnftig auf die reale Einzelhandelsentwicklung
Ubertragt.

In Osterreich fallt das Wachstum fiir 2017 voraussichtlich mit
2,4 Prozent gegenlber einer Vorjahressteigerung von 1,5 Prozent
aufgrund einer starken Inlandsnachfrage deutlich starker aus. Es ist
davon auszugehen, dass sich auch in 2018 ein solider Wachstumstrend
in Hohe von 1,8 Prozent fortsetzt.

In der Schweiz hingegen ist keine steigende Wachstumsdynamik der
Gesamtwirtschaft in 2017 zu erwarten. Mit einer realen Steigerung von
0,9 Prozent bleibt die Entwicklung hinter den Werten aus 2016 zurlck.
Fur 2018 wird ein reales Wachstum von 1,7 Prozent erwartet. Insgesamt
bleibt das wirtschaftliche Umfeld in der Schweiz auch in 2018 auf hohem
Niveau herausfordernd.

Nach einer relativ schwachen realen Wirtschaftsentwicklung im Jahr
2016 mit 2 Prozent Wachstum aufgrund fehlender Investitionen wird in
Ungarn fir 2017, gestitzt von einem robusten privaten Konsum, wieder
von einem Plus der Wirtschaftsleistung von 3,7 Prozent gegenuber dem
Vorjahr ausgegangen. Es ist davon auszugehen, dass sich auch in 2018
ein solider Wachstumstrend mit 3,3 Prozent realem Wachstum fortsetzt.

West-/Siideuropa

In Westeuropa (gesamt) wird sich das Wirtschaftswachstum nach
Jahren mit soliden Zuwachsraten auch im Jahr 2017 mit 1,9 Prozent
Wachstum stabil entwickeln. Die bestehenden Unsicherheiten nach dem
Brexit-Beschluss und die aktuell noch unwagbare US-Wirtschaftspolitik
stellen Abwartsrisiken fur das BIP-Wachstum dar, da Westeuropa enge
wirtschaftliche und finanzielle Beziehungen zu beiden Landern pflegt.
Gleichzeitig stlitzt das Niedrigzinsumfeld weiterhin das Wachstum,
wobei abzuwarten bleibt, wie sich die Geldpolitik der Europaischen
Zentralbank Uber 2017 hinaus entwickeln wird. Des Weiteren tragt der
solide Arbeitsmarkt mit ricklaufigen Arbeitslosenquoten in allen
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wesentlichen westeuropaischen Volkswirtschaften zur Abfederung der
ricklaufigen Wachstumsraten des privaten Konsums bei.

Fur das Kalenderjahr 2018 erwarten wir, dass das Wirtschaftswachstum
insgesamt real bei etwa 1,7 Prozent liegen wird. Oberhalb dieser
Entwicklung bewegen sich weiterhin die Niederlande mit 2,1 Prozent
und Spanien mit 2,6 Prozent, wobei fur Spanien ein Rickgang der
Wachstumsdynamik zu erwarten ist. Weiterhin hat Italien, als
viertgrofite Volkswirtschaft Westeuropas, strukturelle wirtschaftliche
Probleme und eine nach wie vor sehr hohe Staatsverschuldung.
Mittelfristig wird ebenfalls nur ein geringes Wachstum von knapp uber
1,1 Prozent erwartet. In Spanien und Italien stellt der private Konsum
jeweils eine wichtige Triebfeder der wirtschaftlichen Entwicklung dar. Es
bleibt abzuwarten, wie sich die steigende Inflation auf die weitere reale
Entwicklung dieses Konsumverhaltens auswirkt.

Aufgrund der nationalen Auswirkungen der Brexit-Entscheidung steuert
Grofdbritannien auf reale BIP-Wachstumsraten unter 1,1 Prozent zu.

Osteuropa

In Osteuropa (gesamt) wachst die Wirtschaft im Jahr 2017 nach einer
moderaten Entwicklung im Jahr 2016 wieder dynamischer und erreicht
eine Wachstumsrate von 3,0 Prozent, die oberhalb des Wachstums in
Westeuropa im gleichen Zeitraum liegt. Fir 2018 wird erwartet, dass
sich dieser Wachstumspfad fortsetzt und 2,9 Prozent reales
Wirtschaftswachstum erreicht werden kann.

Gestutzt wird diese Entwicklung primar durch die erwartete Erholung in
Russland, die mit einem realen BIP-Wachstum von rund 1,4 Prozent in
2017 einhergeht. Nach zwei Jahren wirtschaftlicher Kontraktion
erwarten wir unter anderem aufgrund héherer OI- und Gaspreise in den
kommenden Jahren eine moderate positive Wachstumsrate oberhalb
von 2,0 Prozent.

Far Polen wird aufgrund der Erholung in der Inlandsnachfrage fir 2017
und 2018 wieder mit einem dynamischeren Wirtschaftswachstum von
4,2 Prozent in 2017 und 3,3 Prozent in 2018 gerechnet. Unabhangig von
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diesen positiven gesamtwirtschaftlichen Wachstumserwartungen bleibt
abzuwarten, welche Auswirkungen die aktuell geplanten (teilweisen)
Sonntags-Offnungsverbote auf die Umsatzentwicklung im Einzelhandel
haben werden.

In der Turkei hat sich nach der deutlichen Reduzierung des BIP-
Wachstums im Jahr 2016 zum Ende des Kalenderjahres wieder ein
deutliches Wirtschaftswachstum, das laut jingsten Prognosen flr 2017
bei 5,7 Prozent liegt, eingestellt. Dies wurde unter anderem durch eine
starke Senkung der Mehrwertsteuer flr bestimmte Produktgruppen,
lockere Regeln zur Kreditvergabe und steigende Staatsausgaben
ausgelost. Allerdings |6sen diese politischen Mafdnahmen nicht die
inharenten wirtschaftlichen Schwachen, die sich in einer fortgesetzten
Wahrungsschwache der tlrkischen Lira gegentber dem Euro zeigen. Mit
Auslaufen der staatlichen Eingriffe zum 30. April 2017 wird ein
Ruckgang des privaten Konsums erwartet. Flr den wirtschaftlich
bedeutenden Tourismussektor wird sich im laufenden Jahr eine
moderate Verbesserung ergeben. Mittelfristig ab 2018 wird fir die
Turkei ein reales Wirtschaftswachstum von knapp unter 2 Prozent
erwartet, das deutlich unterhalb des Niveaus der vergangenen Jahre
(2014 bis 2017) liegt.

Elektrofachhandel

Die stabile Entwicklung im europaischen Elektrofachhandel wird sich
aller Voraussicht nach im Geschaftsjahr 2017/18 fortsetzen.

In Deutschland rechnen wir fir das kommende Geschéaftsjahr 2017/18
angesichts des hohen Ausgangsniveaus sowie des erwarteten eher
durchschnittlichen Innovationstempos mit einem leichten Wachstum des
Elektrohandels.

Es ist davon auszugehen, dass sich die technologischen Weiterentwick-
lungen im TV-Segment fortsetzen und somit Wachstumsimpulse im
Bereich der Braunen Ware generiert werden. Zusatzlich sind fir das Jahr
2018 moderate Wachstumseffekte durch sportliche Grofiereignisse zu
erwarten. Trendwarengruppen wie Health, Sports und Beauty, Virtual
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Reality und elektronische Freizeitgerate (zum Beispiel Hoverboards,
Drohnen) bringen voraussichtlich Wachstumsimpulse und werden erste
Volumeneffekte generieren konnen. Die Vernetzung von Haustechnik,
Haushaltsgeraten und Unterhaltungselektronik - unter der Bezeichnung
Smart Home zusammengefasst - wird ebenfalls weiter an Bedeutung
gewinnen.

Die gesattigten westeuropaischen Elektromarkte werden auch 2018 ein
moderates Wachstum auf Vorjahresniveau generieren.

In Osteuropa wird sich das Wachstum der Elektronikmarkte auf unter-
schiedlichem Niveau fortsetzen. Russland kann aktuell in Landeswah-
rung nur ein moderates Marktwachstum vorweisen, aufgrund der positi-
ven Entwicklung des Rubels prasentiert sich der Markt in Euro mit
starken Wachstumsraten. Dieser einmalige Wahrungseffekt entfallt
2018, was ein leichtes bis moderates Wachstum in Euro fir das kom-
mende Jahr erwarten lasst. Polen wird das Wachstum der letzten Jahre
ab 2018 voraussichtlich auf etwas niedrigerem Niveau fortsetzen kon-
nen. Es bleibt allerdings abzuwarten, welche Auswirkungen die aktuell
geplanten (teilweisen) Sonntags-Offnungsverbote in Polen auf die Um-
satzentwicklung im Einzelhandel haben werden. Fir den tlrkischen
Markt gehen wir 2018 aufgrund der politischen und wirtschaftlichen
Unsicherheit von einem leicht schwacheren Wachstum als in der Ver-
gangenheit aus.

Prognose von CECONOMY
Die Prognose erfolgt wechselkursbereinigt und vor Portfolioveranderungen.

UMSATZ

Fir das Geschaftsjahr 2017/18 erwartet CECONOMY gegenliber dem
Vorjahr ein leichtes Wachstum des Gesamtumsatzes. Dazu wird insbe-
sondere die Region West-/Slideuropa beitragen. Korrespondierend er-
warten wir eine leichte Verbesserung des Nettobetriebsvermdgens im
Vergleich zum Vorjahr.
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ERGEBNIS

Sowohl beim EBITDA als auch beim EBIT erwartet CECONOMY ohne
Berlicksichtigung der Ergebnisbeitrage aus der Beteiligung an Fnac
Darty S.A. eine Steigerung mindestens im mittleren einstelligen Prozent-
bereich. Hierzu wird insbesondere die Region West-/Slideuropa beitra-
gen. Die jeweiligen Vergleichsgréfien im Vorjahr 2016/17 sind bereinigt
um Sonderfaktoren (EBITDA: 704 Mio. €, EBIT: 471 Mio. €).

Zusatzlich wird im EBITDA und im EBIT 2017/18 unser Anteil des von
Fnac Darty S.A. erwirtschafteten Periodenergebnisses enthalten sein. Auf
Basis aktueller Analystenschatzungen erwarten wir daraus einen Ergeb-
nisbeitrag im Geschaftsjahr 2017/18 in niedriger bis mittlerer zweistelli-
ger Millionenhohe.

93



CECONOMY
GESCHAFTSBERICHT

2016/17

\ .
O 0 =
ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

43

44

46

69
390

Gesamtaussage des
Vorstands der
CECONOMY AG zum
Geschaftsverlauf und
zur Lage von
CECONOMY

Uberblick tiber das
Geschaftsjahr
2016/17 und
Prognose

Grundlagen des
Konzerns

Wirtschaftsbericht

Nachtrags- und
Prognosebericht

Risiko- und
Chancenbericht

VergUtungsbericht

Angaben gemaf’

§ 315 Abs. 4 und

§ 289 Abs. 4 HGB a.F.
sowie erlauternder
Bericht des Vorstands

Ergadnzende Angaben
fur die CECONOMY AG
(gemaf HGB)

RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Mit Spaltung der METRO GROUP haben sich zahlreiche Veranderungen
fir die Organisation ergeben. Vor diesem Hintergrund hat CECONOMY
das Risiko- und Chancenmanagement in Teilen neu gestaltet, um so den
Anforderungen der neuen Organisation adaquat Rechnung zu tragen. Im
Folgenden wird somit das neue Risiko- und Chancenmanagement-
system von CECONOMY dargestellt und erlautert. Auch das Risiko- und
Chancenprofil hat sich aufgrund der Spaltung der METRO GROUP veran-
dert. Die friheren Top-Risiken der METRO GROUP werden fir CECONOMY
nicht mehr als die wesentlichen Risiken eingestuft.

In einem dynamischen Marktumfeld ist es eine grundlegende unterneh-
merische Aufgabe, Chancen frihzeitig zu erkennen und konsequent zu
nutzen. Dies ist die Voraussetzung fur den langfristigen Erfolg unseres
Unternehmens. CECONOMY ist zudem standig Risiken ausgesetzt, die
das Erreichen unserer kurz- und mittelfristigen Ziele oder die Umsetzung
langfristiger Strategien erschweren kénnen. Zum Teil missen wir be-
herrschbare Risiken jedoch bewusst eingehen, um Chancen gezielt nut-
zen zu konnen. Als Risiken verstehen wir aus der Ungewissheit Uber
zukinftige Entwicklungen resultierende interne oder externe Ereignisse,
die sich negativ auf die Erreichung der Unternehmensziele auswirken
kénnen. Chancen definieren wir als maégliche Erfolge, die Uber die festge-
legten Ziele hinausgehen und unsere Geschaftsentwicklung auf diese
Weise beginstigen kdnnen. Risiken und Chancen sind fur uns untrenn-
bar miteinander verbunden. So kénnen beispielsweise Risiken aus ver-
passten oder nur schlecht genutzten Chancen entstehen. Umgekehrt ist
etwa die Wahrnehmung von Chancen in dynamischen Wachstums-
markten oder neuen Geschaftsfeldern stets mit Risiken verbunden.
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In diesem Sinne verstehen wir unser Risiko- und Chancenmanagement
als ein Instrument, das dazu beitragt, die Unternehmensziele zu errei-
chen. Es ist ein systematischer, den gesamten Konzern umfassender
Prozess. Er unterstltzt das Management dabei, Risiken und Chancen zu
identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Risiko- und Chancenma-
nagement bilden somit eine Einheit. Das Risikomanagement macht
Entwicklungen und Ereignisse, die sich negativ auf die Erreichung unse-
rer Geschaftsziele auswirken kénnen, frihzeitig transparent und analy-
siert ihre Auswirkungen. So kdnnen wir gezielt und zeitnah geeignete
Mafinahmen zur Bewaltigung und Uberwachung einleiten. Gleichzeitig
eroffnet uns dieser Prognoseprozess die Mdoglichkeit, sich ergebende
Chancen gezielt zu nutzen.

ZENTRALE STEUERUNG UND EFFIZIENTE ORGANISATION
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten fir das Risiko- und Chancen-
management sind im Konzern eindeutig geregelt und spiegeln unsere
Unternehmensstruktur wider. Wir verbinden die zentrale Konzern-
steuerung durch die Managementholding CECONOMY AG mit der dezent-
ralen Verantwortung unserer Konzerngesellschaften fir das operative
Geschaft.

Dem Vorstand der CECONOMY AG obliegt die Verantwortung und rechtli-
che Verpflichtung, ein adaquates Governance-System zu organisieren.
Dieses umfasst insbesondere das Risikomanagement-, das interne Kon-
troll- und das Compliance-Management-System sowie die interne Revi-
sion als Teile des sogenannten Governance-, Risk- und Compliance-
Systems (kurz GRC-System). Diese Organisation orientiert sich an den in
§107 Abs. 3 AktG sowie im Deutschen Corporate Governance Kodex
benannten Governance-Elementen. Ziel ist es, die Transparenz von
Strukturen und Prozessen zu erhdhen sowie die Teilsysteme ablauforga-
nisatorisch zu harmonisieren. Dadurch wollen wir die Transparenz und
Effizienz des GRC-Systems innerhalb von CECONOMY insgesamt erhéhen
und dessen Wirksamkeit kontinuierlich verbessern.

Im Konzernkomitee fir Governance, Risk und Compliance (kurz GRC-
Komitee) der CECONOMY AG erfolgt regelmafiig ein Austausch Uber die
Methodenharmonisierungen und die Weiterentwicklung der GRC-
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Teilsysteme. Das Gremium erortert aufierdem regelmafiig die aktuelle
Risiko- und Chancensituation. Standige Mitglieder sind Vertreter der
Konzernbereiche Accounting, Controlling & Reporting, Risk Management,
Internes Kontrollsystem, Treasury & Insurance, Group Corporate Legal,
Group Compliance, Strategy & VCP, Mergers & Acquisitions sowie Vertre-
ter des Risikomanagements der MediaMarktSaturn Retail Group.

RISIKOMANAGEMENT

Der Vorstand der CECONOMY AG tragt fur die Angemessenheit und Effek-
tivitat des Risikomanagementsystems als Teil des GRC-Systems Sorge.
Die Identifikation, die Bewertung, die Steuerung und Uberwachung der
Risiken erfolgen durch die Konzerngesellschaften. Zentrale Elemente der
internen Uberwachung sind die Selbsteinschatzung der Wirksamkeit
durch die Geschéftsfiihrungen der Konzerngesellschaften sowie die
Prifung der Effektivitat durch die interne Revision.

Die Effektivitat des Risikomanagements wird ebenfalls durch den Auf-
sichtsrat der CECONOMY AG Uberwacht. Gemaf: den Vorschriften des
KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich) unterzieht der Abschlussprifer das Risikofriherkennungssystem
als Teil des Risikomanagementsystems einer periodischen Beurteilung.
Das Ergebnis dieser Prifung legt er Vorstand und Aufsichtsrat vor.

Das Mandat fir die Steuerung und Entwicklung unseres Risikomanage-
mentsystems obliegt dem CECONOMY AG Corporate Risk Management.
Ansatz, Methoden und Standards des Risikomanagements werden fir
den Konzern in Abstimmung mit dem GRC-Komitee sowie der
MediaMarktSaturn Retail Group als derzeit wesentliche Beteiligung fest-
gelegt. Das CECONOMY AG Corporate Risk Management informiert den
Vorstand der CECONOMY AG zeitnah und kontinuierlich Gber wesentliche
Entwicklungen im Risikomanagement, stellt den Informationsaustausch
innerhalb unseres Unternehmens sicher und unterstutzt die Weiterent-
wicklung des Risikomanagements in den Konzerngesellschaften.

CHANCENMANAGEMENT
Die systematische Identifikation und Kommunikation von Chancen ist
integraler Bestandteil des Steuerungs- und Controllingsystems von
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CECONOMY. Bei Chancen kann es sich um interne oder externe Ereignis-
se und Entwicklungen handeln, die unsere Geschaftsentwicklung positiv
beeinflussen kdnnen. Grundsatzlich streben wir an, dass die wesentli-
chen Chancen von CECONOMY die identifizierten Risiken kompensieren
und somit ein zumindest ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen
und Risiken fur das Unternehmen besteht.

Wir fihren makrookonomische Untersuchungen durch, analysieren die
relevante Trendlandschaft und werten Markt-, Wettbewerbs- sowie
Standortanalysen aus. Zudem befassen wir uns mit den kritischen Er-
folgsfaktoren unserer Geschaftsmodelle und relevanten Kostentreibern
unseres Unternehmens. Die daraus abgeleiteten Markt- und Geschafts-
chancen sowie Effizienzsteigerungspotenziale konkretisiert der Vorstand
der CECONOMY AG im Rahmen der strategischen sowie der kurz- und
mittelfristigen Planung. Dazu sucht er den engen Austausch mit den
Leitern der Konzernbereiche und dem Management der Konzerngesell-
schaften. Als Unternehmen verfolgen wir bei diesem Prozess insbeson-
dere markt- und kundengetriebene Geschaftsansatze. Die Elemente
unserer Strategie des langfristig nachhaltigen Wachstums Uberprifen
wir laufend.

BERICHTSWESEN

Zentrales Element der internen Risiko- und Chancenkommunikation ist
das Konzernberichtswesen. Es wird durch das Berichtswesen zum Risi-
ko- und Chancenmanagement erganzt. Ziel ist es, die strukturierte und
kontinuierliche Auseinandersetzung mit Risiken und Chancen zu ermog-
lichen und gemaf den gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen
zu dokumentieren. Der Vorstand erhalt auf diesem Wege regelmafig
Informationen zur Risikolage, und es wird sichergestellt, dass negative
Trends rechtzeitig erkannt und entsprechende Gegenmafinahmen ergrif-
fen werden kdnnen.

Einmal im Jahr fihren wir eine Risikoinventur durch, in deren Rahmen
wir unternehmensweit alle wesentlichen Risiken systematisch erfassen,
beschreiben und anhand quantitativer und qualitativer Indikatoren in
den Dimensionen Schadensausmaf® und Eintrittswahrscheinlichkeit
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nach einheitlichen Mafistaben bewerten. Die Ergebnisse der Risikoinven-
tur sowie das Risikoportfolio werden regelmafiig aktualisiert.

Die in fachlicher Hinsicht jeweiligen Risikoverantwortlichen auf Konzern-
ebene validieren die von den Konzerngesellschaften gemeldeten Ergeb-
nisse flr ihren Verantwortungsbereich. In einem zweiten Schritt fassen
sie diese in einem funktionalen Risikoprofil mit detaillierter Beschreibung
der wesentlichen Einzelrisiken zusammen. FUr selektive Kategorien
werden die Risikoprofile in direkter Interaktion zwischen den Risikover-
antwortlichen auf Konzernebene und dem GRC-Komitee in einem dritten
Schritt validiert und konkrete HandlungsmafRnahmen zur verbesserten
Risikosteuerung abgeleitet.

Darliber hinaus betrachten wir die im Kontext des strategischen Pla-
nungsprozesses erstellten Analysen der Starken und Schwachen sowie
der Chancen und Risiken. Erganzend beziehen wir die Analysen und
Berichte ein, die wir im Rahmen von Mittelfristplanungen und Hoch-
rechnungen erstellen. Aufserdem beruicksichtigen wir relevante Ergebnis-
se aus dem internen Kontroll- und aus dem Compliance-Management-
System, dem Chancenmanagementsystem sowie der internen Revision.

Das schliefdlich aus allen Erkenntnissen abgeleitete Ubergreifende Risi-
ko- und Chancenportfolio fir CECONOMY ermdglicht uns eine sehr gute
Gesamtbetrachtung der Risiko- und Chancensituation unseres Unter-
nehmens. Der sogenannte GRC-Bericht beschreibt den Status quo und
enthalt Empfehlungen zur Risikosteuerung. Dartber hinaus werden die
wesentlichen Merkmale der GRC-Teilsysteme dargestellt, einschliefilich
geplanter Verbesserungsmafinahmen mit Blick auf die Wirksamkeit der
GRC-Teilsysteme.

Der Vorstand der CECONOMY AG informiert den Aufsichtsrat und insbe-
sondere den Prifungsausschuss fortlaufend zum Risiko- und Chancenma-
nagement. Einmal im Jahr erhalt der Aufsichtsrat einen ausfihrlichen
schriftlichen Bericht Uber die Organisation und Ausrichtung des Risiko- und
Chancenmanagements sowie die aktuelle Risiko- und Chancensituation.
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Regelmafiig zum Zeitpunkt der Aufstellung des Halbjahresfinanzberichts
Uberprifen und aktualisieren wir das im Vorjahr erstellte Ubergreifende
Risiko- und Chancenportfolio fir CECONOMY.

Bei plotzlich auftretenden gravierenden Risiken flr unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage nutzen wir ferner ein Eilmeldesystem. In diesem
Fall erhalt der Vorstand der CECONOMY AG direkt und unverzuglich alle
notwendigen Informationen.

Strikte Grundsatze fiir den Umgang mit Risiken

Unternehmerische Risiken gehen wir grundsatzlich nur dann ein, wenn
sie beherrschbar sind und aus den verbundenen Chancen eine ange-
messene Wertsteigerung des Unternehmens zu erwarten ist. Geschafts-
interessen und Risikomanagement-Aspekte werden daher sorgfaltig
abgewogen und im Rahmen des Mdglichen in Einklang gebracht.

Risiken, die mit den Kernprozessen des Einzelhandels einhergehen,
tragen wir selbst. Zu den Kernprozessen gehdren: die Entwicklung und
Umsetzung von Geschaftsmodellen, Standortentscheidungen sowie der
Ein- und Verkauf von Waren und Dienstleistungen. Risiken aus unterstut-
zenden Prozessen werden im Konzern gemindert oder, soweit sinnvoll,
auf Dritte Ubertragen. Risiken, die sich weder auf Kernprozesse noch auf
unterstitzende Prozesse beziehen, gehen wir grundsatzlich nicht ein.

Details des Risikomanagements klar definiert

Der koordinierte und effiziente Einsatz von Mafnahmen innerhalb des
Risikomanagements ist dadurch gewahrleistet, dass alle relevanten
Fakten in Regelwerken zusammengestellt sind, die auf dem international
anerkannten Standard COSO Il sowie dem IDW PS 981 basieren.

Somit werden durch unser konzernweites Risikomanagementsystem alle
strategischen, operativen, finanziellen und Compliance-Risiken erfasst.

Grundsatzlich betrachten wir alle externen und internen Risiken flir einen
prospektiven Ein- und Dreijahres-Zeitraum.
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RISIKOKLASSIFIZIERUNG

Samtliche identifizierten Risiken klassifizieren wir nach konzernweit ein-
heitlichen Mafistaben anhand quantitativer und qualitativer Indikatoren in
den Dimensionen Schadensausmaf? (negative Auswirkungen bezogen
auf unsere Unternehmensziele, wesentliche Kennziffern sind EBIT und
EBITDA) und Eintrittswahrscheinlichkeit (in Prozent). Bei der Bewertung
des Schadensausmafies unterscheiden wir im Hinblick auf die Konzern-
risiken insbesondere finf Klassen: < 5 Mio. € = 5 Mio. €, =25 Mio. €,
> 50 Mio. €, = 150 Mio. €. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird fur die
Konzernrisiken ebenfalls in flinf Klassen aufgeteilt: unwahrscheinlich
(< 5 Prozent), gering (> 5 bis 25 Prozent), méglich (> 25 bis 50 Prozent),
wahrscheinlich (> 50 bis 90 Prozent), hoch (> 90 Prozent). Alle Risiken
werden mit ihrer moglichen Auswirkung zum Zeitpunkt der Risikoanaly-
se und vor zuklnftigen eventuellen risikomindernden Mafinahmen be-
wertet (Darstellung der Bruttorisiken, das heifst vor Einleitung von Maf3-
nahmen zur Risikobegrenzung, jedoch unter Berlcksichtigung bereits
wirksam implementierter Mafinahmen). Grundsatzlich, jedoch mindes-
tens ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 25 bis 50 Prozent, werden
fir jedes Risiko konkrete Mafinahmen definiert und implementiert, um
das Risiko angemessen zu steuern oder zu vermeiden beziehungsweise
die mit dem Risiko verbundenen Auswirkungen abzumildern.

Darstellung der Risikosituation

Flr den Berichtszeitraum hat der Vorstand der CECONOMY AG neben den
allgemeinen Risiken die folgenden, fir CECONOMY wesentlichen, Risiken
(Bruttorisiken) identifiziert und bewertet.

Die Risiken von CECONOMY werden anhand des mdglichen Scha-
densausmafies sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit wie folgt in drei
Kategorien - hoch, mittel und gering - eingeordnet:
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o M H H H H
o M M H H H
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£ 5% - Unwahrscheinlich >5:25% - Gering >25-50% - Moglich >50-90% - Wahrscheinlich > 90%- Hoch

Die als hoch (H) eingestuften Risiken gelten als wesentlich fir CECONOMY
und werden im Folgenden ausfuhrlich dargestellt. Die Reihenfolge impli-
ziert keine Wertigkeit der Risiken. Risiken, die wir als mittel (M) oder
gering (G) einstufen, stellen wir im Risiko- und Chancenbericht grund-
satzlich nicht gesondert dar, es sei denn, wir erwarten, dass das Risiko
zukUnftig besondere Relevanz fir den Konzern oder unsere Aktionare
erlangt.

Nr.  Wesentliche Risiken 2016/17

Risikogruppe Risikobewertung

Risiken aus dem hoch
Handelsgeschaft

1 Deutliche Verscharfung des Wettbewerbs im
digitalen Wandel

Risiken aus dem hoch
Handelsgeschaft

2  Ausfall von Forderungen durch Insolvenz von
Geschaftspartnern

3 Ratingherabstufung CECONOMY AG

Finanzwirtschaft- hoch
liche Risiken

4 Budget- und Prognoseabweichungen aufgrund des  Finanzwirtschaft- hoch
zunehmend dynamischen Kundenverhaltens sowie liche Risiken
vor dem Hintergrund der makrodkonomischen
Entwicklung (einschlielich Abwertung von Firmen-
und Vermogenswerten als Folge der Abweichung)
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Nachfolgend erlautern wir die wesentlichen Risiken, eingeordnet in ver-
schiedene Risikogruppen sowie die entsprechenden Steuerungsmafs-
nahmen.

RISIKEN AUS DEM HANDELSGESCHAFT

Gerade in den saturierten Markten Westeuropas und vor dem Hinter-
grund des digitalen Wandels ist der Einzelhandel durch eine hohe Ver-
anderungsdynamik und einen intensiven Wettbewerb gepragt. Dadurch
entstehen Faktoren, die den Geschéaftsverlauf beeinflussen und natirli-
che Geschaftsrisiken darstellen kdnnen. Ein wesentliches Geschéaftsrisiko
ist eine deutliche Verscharfung des Wettbewerbs im digitalen Wandel
vor allem durch Onlinehandler wie zum Beispiel Amazon (Risiko Nr. 1).
Der intensive Kampf um Marktanteile in gesattigten Markten und wah-
rend der Marktkonsolidierungsphase gegen preisaggressive Wettbewer-
ber kann zu zunehmendem Margendruck und dem Verlust von Marktan-
teilen fuhren. Um dieses Risiko abzuschwachen, beobachten wir
kontinuierlich Markt und Wettbewerber und Gbernehmen eine aktive
Rolle in der Marktkonsolidierung.

Auflerdem werten wir regelmafiig interne und externe Informationen
aus, damit wir Markttrends und sich verandernde Anspriiche unserer
Kunden friihzeitig erkennen.

DarUber hinaus ist auch der Ausfall von Forderungen durch Insolvenz
von wichtigen Lieferanten, insbesondere von Mobilfunkprovidern, ein
Risiko, das wir kontinuierlich Gberwachen und steuern (Risiko Nr. 2).
Dazu analysieren wir regelmafig Informationen tber unsere Lieferanten,
um im Bedarfsfall friihzeitig Schutzmafinahmen in Bezug auf ausste-
hende Forderungen ergreifen zu konnen. Dies umfasst selbstverstand-
lich auch eine Prufung der Bonitat unserer Vertragspartner. Hohere Au-
Renstande gewahren wir nur Geschaftspartnern mit guter Bonitat.
Aufderdem wird regelmafig gepriift, ob zum Beispiel eine Anpassung von
bestehenden Vertragen mit Mobilfunkprovidern zu einer Reduzierung
des Ausfallrisikos beitragen kann.
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Preisanderungsrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken, Aktienkursrisiken),
Liguiditatsrisiken, Bonitatsrisiken bei Kontrahenten fur Finanzgeschafte
sowie Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstréme kdonnen erhebli-
che negative Auswirkungen auf unser Finanzergebnis haben. Die fi-
nanzwirtschaftlichen Risiken von CECONOMY werden daher zentral ge-
steuert.

Integraler Bestandteil der Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken
ist zudem die Gewahrleistung eines uneingeschrankten Kapitalmarktzu-
gangs flur die CECONOMY AG. Eine Herabstufung unseres Ratings in den
Non-Investmentgrade-Bereich unterhalb von Baa3/BBB- hatte negative
Auswirkungen auf unsere Liquiditat und die Konzernfinanzierung (Risiko
Nr. 3). Daruber hinaus kénnen negative Auswirkungen auf das Nettobe-
triebsvermdgen (Net Working Capital) nicht ausgeschlossen werden.
Grundsatzlich wiirde eine Verschlechterung des Nettobetriebsvermdgens
zusatzlichen Finanzbedarf auslésen. Daher optimieren und Gberwachen
wir kontinuierlich die ratingrelevanten Kennzahlen, um so auch kurzfris-
tig Gegenmafinahmen einleiten zu kdnnen. Um dem Risiko entgegenzu-
wirken, richtet sich unsere Strategie vor allem auf die Optimierung des
Nettobetriebsvermogens sowie unserer Investitionsmittel.

DarUber hinaus haben wir unerwartete Abweichungen vom Budget oder
von der Prognose insbesondere vor dem Hintergrund des zunehmend
dynamischen Kundenverhaltens sowie der makrookonomischen Ent-
wicklung als ein weiteres Risiko identifiziert (Risiko Nr. 4). Solche Abwei-
chungen konnten dazu fuhren, dass wir unsere Planzahlen nicht errei-
chen oder Geschaftsentscheidungen auf Basis unzutreffender Annahmen
treffen. Dadurch kann eine Neubewertung von Vermdgenswerten, ein-
schlieflich Geschafts- oder Firmenwerten, notig werden, die unsere
Vermdgens- und Ertragslage (EBIT) negativ beeintrachtigen wurde.
Auf’erdem konnen Abweichungen von unseren Prognosen zu Vertrau-
ensverlust am Kapitalmarkt fihren. MaRnahmen zur Begrenzung dieser
Risiken raumen wir daher eine hohe Prioritat ein. So implementieren wir
in diesem Zusammenhang konsequent strategische und organisatori-
sche Mafinahmen, die zum einen auf eine Verbesserung der Daten- und
Prognosequalitat abzielen und zum anderen auf eine Verbesserung des
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Ergebnisses ausgerichtet sind. Ein besonderer Fokus liegt diesbezlglich
auf den Landern, flr die ein Wertminderungsrisiko besteht.

AuRerdem wirken wir diesen Risiken durch enge Uberwachung sowie
durch effektive interne Kontrollen fir den Budget- und Prognoseprozess
entgegen. Darlber hinaus intensivieren wir den Planungsprozess sowie
damit verbundene interne Informationsfluss- und Abstimmungsprozesse
weiter. Dazu tragen unter anderem eine engere Verzahnung der strategi-
schen Planung mit dem Budgetprozess sowie die starkere Einbeziehung
der Kontrollgremien in den Strategie- und Budgetierungsprozess bei.
Zudem unterstltzen wir die proaktive Implementierung der Strategie
von CECONOMY durch die Entwicklung und Umsetzung von Wertschop-
fungsplanen (Value Creation Plans) auf Landesebene. Schlieilich vermit-
telt der Prognosebericht einen Einblick in die Erwartung des Konzerns an
die Geschaftsentwicklung des kommenden Geschaftsjahres.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Onlinegeschaft ist ein starker Wachstumstreiber fir CECONOMY. Wir
treiben den Ausbau unserer Onlineaktivitdten daher stetig voran. Die
damit einhergehende steigende Komplexitat resultiert in zusatzlichen
Herausforderungen und Risiken, denen wir durch eine enge Zusammen-
arbeit mit den betroffenen Fachbereichen begegnen. Eine Verzdgerung
des Onlineausbaus aufgrund der Verscharfung des Wettbewerbs vor
allem durch Onlinehandler wie zum Beispiel Amazon kdnnte zu einer
Schwachung der Wettbewerbsposition von CECONOMY fuhren und damit
das Umsatzwachstum dampfen.

Zudem wiurde ein deutlich langsameres Wachstum als prognostiziert im
Bereich Services & Solutions unter Umstanden dazu fuhren, dass wir
Marktanteile an unsere Wettbewerber verlieren. Neben negativen Aus-
wirkungen auf Umsatz und EBITDA/EBIT waren aufgrund der Relevanz
des Bereichs Services & Solutions fur unser Geschaftsmodell und in der
Kapitalmarktkommunikation auch kapitalmarktbezogene Auswirkungen
maoglich.

Neben den beschriebenen wesentlichen Risiken fliir CECONOMY ergeben
sich ebenfalls Risiken, die aus der Spaltung der METRO GROUP resultie-
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ren, zum Beispiel steuerliche Risiken. Diese wurden im Vorfeld der Spal-
tung und danach fortlaufend tGberwacht und evaluiert. Fir CECONOMY
schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit jedoch unter 5 Prozent ein
und betrachten die Risiken daher nicht als wesentlich fir den Konzern.

Die folgenden Risiken werden aufgrund ihrer allgemeingultigen Bedeu-
tung im Rahmen des Risikomanagements fortlaufend analysiert, sind
aber aus heutiger Sicht nicht wesentlich fir CECONOMY.

Ein Risiko, das fir CECONOMY nicht als wesentlich eingestuft wird, be-
trifft die gesamtwirtschaftliche und politische Situation in den Landern,
in denen wir tatig sind. Die uneinheitliche Entwicklung der Weltwirt-
schaft mit solidem Wachstum in West- und Zentraleuropa und einer
schwacheren Entwicklung in den osteuropaischen Markten birgt Heraus-
forderungen fir CECONOMY. Darliber hinaus stellen die sich standig
andernden nationalen Rahmenbedingungen sowie Unruhen, Wechsel in
politischen FUhrungen und Anschléage Risiken fir CECONOMY dar. Im
Berichtsjahr ist in diesem Kontext insbesondere die Tlrkei zu nennen, in
der die innenpolitische Lage nach wie vor angespannt ist. Unsere inter-
nationale Prasenz hat jedoch den Vorteil, dass sich volkswirtschaftliche,
rechtliche und politische Risiken sowie Nachfrageschwankungen zwi-
schen Landern ausgleichen kdnnen.

Aufierdem haben wir die neuen und immer komplexeren Regulierungen
zum Datenschutz, zum Beispiel bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten oder der Verwendung von kundenspezifischen Informatio-
nen, als Risiko fir unser Unternehmen identifiziert. Daher bereiten wir
uns aktiv auf die Umsetzung der neuen Datenschutzgrundverordnung
vor. Dies beinhaltet eine Vielzahl von strategischen und organisatori-
schen Mafsnahmen, unter anderem die Starkung des Bewusstseins flr
die Anforderungen des Datenschutzes auf allen Ebenen im Konzern
sowie die Verankerung der Verpflichtung zur Einhaltung des Datenschut-
zes gemaf’ Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) in den Arbeitsvertragen.
Insbesondere Mitarbeiter aus Unternehmensbereichen, die Zugang zu
sensiblen Daten haben und mit diesen arbeiten, werden intensiv zum
Thema Datenschutz und -sicherheit geschult.
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Storungen wichtiger Geschaftsablaufe, zum Beispiel durch Ausfalle der
IT-Systeme oder aufgrund von Cyberattacken, haben wir ebenfalls als
ein nicht wesentliches Risiko fir CECONOMY identifiziert. Systeme fir
den Onlinehandel missen stéandig verfigbar sein, da dieser eine perma-
nente Erreichbarkeit auch abseits von Ladenoéffnungszeiten voraussetzt.
FUr den Geschaftsbetrieb zwingend erforderliche Systeme in den Mark-
ten, vor allem Kassen, sind weitgehend autark und kénnen auch bei
einem Ausfall von Netzwerken oder zentralen Systemen ohne Unterbre-
chung flr einige Zeit weiter eingesetzt werden. Fallen Teile der Netzwer-
ke aus, kdnnen sie automatisch auf Umleitungsstrecken oder redundan-
te Wege ausweichen. Moderne Technologien, wie beispielsweise die
Remote-Steuerung von Servern und das Cloud-Computing, erlauben es
uns, Hardware effizient zu nutzen. Aufierdem lassen sich zentrale IT-
Systeme bei Ausfall von einem oder mehreren Servern schnell wieder-
herstellen.

Daneben kdnnen sich weitere nicht wesentliche Risiken aus den vielfal-
tigen Rechtsvorschriften und selbst gesetzten Verhaltensstandards er-
geben, denen CECONOMY unterliegt. Beispielsweise kénnen im Rahmen
der geschaftlichen Beziehungen zu Lieferanten von CECONOMY etwa bei
der Frage der Wiederverkaufspreise von Handelsware Kartellrechtsrisi-
ken auftreten. Flir anhangige Kartellverfahren wurde, sofern die Ver-
pflichtung hinreichend konkretisiert ist, eine angemessene Risikovorsor-
ge gebildet. Mitarbeiter in sensiblen Geschaftsbereichen werden im
Rahmen des Kartellrechtsprogramms intensiv geschult. Grundsatzlich
sind die gesetzlichen Anforderungen der verschiedenen Rechtsordnun-
gen sowie die Erwartungen unserer Kunden und der Offentlichkeit zur
Sicherstellung von Compliance im Unternehmen weiter gestiegen und
komplexer geworden. Um diesen Rahmenbedingungen gerecht zu
werden, hat CECONOMY ein konzernweites Compliance-Management-
System eingerichtet und kontinuierlich weiterentwickelt. Dieses zielt
darauf ab, Regelverstofien im Unternehmen systematisch und dauerhaft
vorzubeugen.
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Darstellung der Chancensituation

Flr CECONOMY bestehen vielfaltige Chancen fir eine kiinftige nachhaltig
positive Geschaftsentwicklung. Diese ergeben sich flr uns vor allem
daraus, dass wir uns konsequent und friihzeitig auf die Bedrfnisse
unserer Kunden ausrichten. Unser zentrales Ziel ist es, einen Mehrwert
fir unsere Kunden zu schaffen und sie in der digitalen Welt zu begleiten.
Dazu entwickeln wir stetig neue Geschaftsmodelle, Losungen und For-
mate und nutzen die Moglichkeiten, die sich aus der Digitalisierung er-
geben.

Dabei bertcksichtigen wir auch die demografische Entwicklung, die
zunehmende Differenzierung in den reifen Markten Westeuropas und
das Bevdlkerungswachstum in den Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern. Wir analysieren die relevante globale und nationale Trendland-
schaft und treffen die erforderlichen Entscheidungen, um Chancen in der
Zukunft gezielt zu nutzen und Wettbewerbsvorteile zu erarbeiten.

Die nachfolgend dargestellten Chancen schatzen wir bezlglich magli-
cher positiver Auswirkungen auf unsere Unternehmensziele der nachs-
ten funf Jahre als wesentlich fur CECONOMY ein.

CHANCEN AUS DER ENTWICKLUNG DER

WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

Im Geschaftsjahr 2017/18 erwarten wir eine leichte Verbesserung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir den Handel, von der wir aber
grundsatzlich bei Umsatz und Ergebnis profitieren kénnten.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE CHANCEN

CECONOMY hat in den Landern, in denen der Konzern vertreten ist, einen
sehr hohen Bekanntheitsgrad. In vielen Markten haben wir fihrende
Positionen erreicht. Diese gilt es weiter zu festigen und auszubauen. Vor
allem in den Landern, in denen herausfordernde Rahmenbedingungen
herrschen, haben sich schwachere Marktteilnehmer zurtickgezogen. Wir
versuchen, die entstehenden Licken zu fullen oder, sofern sinnvoll, ein-
zelne Standorte zu Ubernehmen und wollen aktiv die paneuropaische
Marktkonsolidierung vorantreiben. Der Rickzug von Wettbewerbern
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wurde Chancen flr weitere Marktanteilsgewinne eréffnen. Dazu analy-
sieren wir fortlaufend Wettbewerber und andere potenzielle Ubernah-
mekandidaten. Zusatzliches Potenzial sehen wir darlber hinaus in der
erfolgreichen Repositionierung von Landes- und Tochtergesellschaften,
die in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld agieren (zum Beispiel
Russland, lItalien). Bereits laufende Mafsnahmen zur Transformation,
Repositionierung und Restrukturierung zielen darauf ab, die Marktpositi-
on zu verbessern und die Profitabilitat zu steigern, insbesondere im
Hinblick auf Fokusthemen wie die Konsolidierung des Einkaufs, der
Logistik und des Landerportfolios.

Eine weitere wichtige Chance fir den klnftigen Erfolg unseres Unter-
nehmens ist ein deutlich schnellerer Ausbau des Onlinegeschafts als
angenommen. Im Handel verzeichnet das Onlinegeschaft hohe Wachs-
tumsraten und eine Annaherung des Onlinemarktanteils an das Brick &
Mortar-Geschaft kdnnte maglich sein. Wir gehen davon aus, dass sich
diese positive Entwicklung im Onlinegeschaft auch kunftig fortsetzen
wird und die Dynamik im Wettbewerbsumfeld sowohl beim stationaren
Geschaft als auch beim Internethandel mittelfristig bestehen bleibt.
Daher ist es fur CECONOMY unerlasslich, den Vertriebskanal Internet
weiter auszubauen. Unsere Internetprasenz hat sich in den letzten Jah-
ren bereits intensiviert, und wir optimieren unsere Onlineshops kontinu-
ierlich. Im Geschaftsjahr 2016/17 haben wir weitere Fortschritte beim
Wandel vom rein stationaren Anbieter hin zu einem verzahnten Mehrka-
nalvertrieb (Multichannel) erzielt und verbinden so die Vorteile der physi-
schen und digitalen Welt miteinander. Gegenulber reinen Internetanbie-
tern schaffen wir damit fir die Kunden einen echten Mehrwert. Um den
weiteren Onlineausbau sicherzustellen, investieren wir nicht nur in tech-
nische, sondern auch in personelle Ressourcen, die das notwendige
Know-how mit in unsere Unternehmen einbringen.

Darlber hinaus sehen wir eine wichtige Chance im weiteren Ausbau
unseres Angebots im Bereich Service. Dabei stehen der Kunde und seine
Bedlrfnisse, beispielweise nach Unterstitzung bei immer komplexer
werdenden Produkten, im Mittelpunkt. Dazu haben wir an unseren
Standorten sogenannte Smartbars eingerichtet, die vor Ort Reparaturen
ausfihren und den Kunden im Problemfall zur Seite stehen. Um unsere
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Kunden auch zu Hause in Technikfragen zu unterstutzen, arbeiten wir
insbesondere mit der DTB Deutsche Technikberatung GmbH zusammen.
Vor diesem Hintergrund prifen wir laufend maogliche Akquisitionen, die
unser Angebot im Bereich Service weiter bereichern. Zudem entwickeln
und implementieren wir neue Service-Konzepte, die unser Angebot erwei-
tern und erganzen.

Eine weitere Chance sehen wir in unserer strategischen Beteiligung an
Fnac Darty S.A, an der wir im Juli 2017 einen Anteil von circa
24,33 Prozent erworben haben.

Daruber hinaus sehen wir Chancen in der verstarkten Zusammenarbeit
mit unseren strategischen Partnern. Beispielsweise testen wir bereits
unsere Shop-in-Shop-Konzepte, bei denen wir unter anderem die Elekt-
ronikabteilungen von METRO Cash & Carry bewirtschaften, in Russland.

Wir sind der Uberzeugung, dass die Anwendung innovativer Ideen im
Zusammenhang mit der voranschreitenden Digitalisierung die Zukunft
der Handelsindustrie immer starker beeinflussen wird und die Entste-
hung neuer Geschaftsmodelle vorantreibt. Gleichermafien beeinflusst die
Digitalisierung auch das Verhalten unserer Kunden. Innerhalb unseres
Konzerns sehen wir Potenzial in denjenigen neuen Geschaftsmodellen,
die unseren Kunden einen exzellenten Mehrwert bieten, gut zu unserer
Strategie passen sowie an die bestehenden Starken unserer operativen
Prozesse anknlpfen. Daher prifen wir kontinuierlich neue Konzepte und
pflegen einen intensiven Austausch mit flr uns relevanten Start-ups,
zum Teil Uber direkte Beteiligungen an den Start-ups, um Einblicke in
neue Geschaftsfelder zu erhalten und innovative Ideen zu entwickeln.
Dazu haben in der Vergangenheit vor allem das Spacelab-Accelerator-
Programm genutzt. Zukinftig wird CECONOMY hierbei durch das neu
gegrundete ,Retailtech Hub” unterstutzt.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Zusatzlich zur konsequenten Erschlieffung von Kostensenkungspoten-
zialen schaffen Produktivitatssteigerungen, insbesondere durch Pro-
zessoptimierungen, sowie die Zentralisierung von Kernfunktionen Uber
die gesamte Organisation die Basis flr nachhaltigen Erfolg. Hierzu geho-
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ren zahlreiche Vorhaben, die wir bereits initiiert haben und weiterhin
konsequent umsetzen werden. Dazu zahlen beispielsweise die Zentrali-
sierung unseres Einkaufs und die Optimierung der Lieferkette. Sollten
wir mit der Umsetzung weiterer Produktivitatsverbesserungen grofiere
Fortschritte machen als derzeit erwartet, kdnnte sich dies positiv auf
unsere Geschaftsentwicklung auswirken.

Das Thema Nachhaltigkeit ist uns wichtig, und wir glauben, dass es auch
zuklnftig global weiter an Bedeutung gewinnen wird. Erwartungen von
Kunden, Mitarbeitern, Investoren, Politik und Gesellschaft werden zu-
nehmen und wir mdchten ihnen gerecht werden. Dazu entwickeln wir
eine ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie, die wir konsequent umset-
zen. Neben der Steigerung der Attraktivitat unserer Marke, des Angebots
und unserer Eigenmarken sehen wir durch das Thema Nachhaltigkeit
eine Fulle von neuen Geschaftsmodellen, die wir derzeit im Hinblick auf
ihr Potenzial detailliert analysieren. Darlber hinaus prifen wir kontinu-
ierlich weitere Chancen und Initiativen im Bereich Nachhaltigkeit. Dazu
zahlen zum Beispiel die Erarbeitung eines nachhaltigeren Sortiments
und Serviceangebots sowie Mafinahmen zur Reduzierung des CO:-
Ausstofies. Diese Chancen sowie unser gesellschaftliches Engagement
kénnen unsere Reputation positiv beeinflussen. Mittelfristig wird das zur
Umsatzsteigerung beitragen. Auferdem glauben wir, dass ein starkerer
Fokus auf Nachhaltigkeit auch einen positiven Einfluss auf unsere Aktie
haben kann. Insbesondere flr nachhaltig orientierte Investoren werden
wir an Attraktivitat gewinnen und kdénnen uns Zugang zu verbesserten
Konditionen verschaffen.

Gesamtbewertung der Risikosituation durch die
Unternehmensleitung

Vorstand und Aufsichtsrat der CECONOMY AG werden regelmafiig Gber
die Risiko- und Chancensituation des Unternehmens informiert. Durch
die Spaltung der METRO GROUP hat sich das gesamte Risiko- und Chan-
cenprofil verandert und ist nicht mehr mit dem Vorjahr vergleichbar. Fir
die Beurteilung der gegenwartigen Situation wurden die Risiken und
Chancen nicht nur isoliert betrachtet, sondern es wurden auch Interde-
pendenzen analysiert und entsprechend ihrer Wahrscheinlichkeit und
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ihrer Auswirkung bewertet. Die Beurteilung hat ergeben, dass die Risiken
insgesamt beherrschbar sind. Die identifizierten Risiken stellen sowohl
einzeln als auch in ihrer Gesamtheit keine den Fortbestand der
CECONOMY AG und des Konzerns gefahrdenden Risiken im Hinblick auf
llliquiditat oder Uberschuldung im Zeitraum von mindestens einem Jahr
dar. Wir sind zuversichtlich, dass die Ertragskraft von CECONOMY eine
solide Basis fur eine nachhaltige sowie positive Geschaftsentwicklung
und die Nutzung vielfaltiger Chancen bietet. Diese Einschatzung spiegelt
sich in der Bewertung der von uns beauftragten international fihrenden
und unabhangigen Ratingagentur Moody’s wider. Die Kreditwirdigkeit
wird im Investmentgrade-Bereich Baa3 - mit stabilem Ausblick -
eingestuft. Grundlegende Anderungen der Risiko- und Chancenlage
erwartet der Vorstand der CECONOMY AG derzeit nicht.
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VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Vergltungsbericht gibt erlauternde Informationen zur Vergltung
von Vorstand, Aufsichtsrat und Fuhrungskraften der CECONOMY AG. Fur
Vorstand und Aufsichtsrat werden das Vergltungssystem in seinen
Grundzlgen sowie Struktur und Hohe der Vergltung dargestellt. Bei
den FUhrungskraften informiert der Bericht zu deren anteilsbezogener
Vergutung.

Die Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat folgen dem deutschen Han-
delsgesetzbuch und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK).

Im Geschaftsjahr 2016/17 mafdgebliche
Vergiitungssysteme fiir die Mitglieder des Vorstands der
ehemaligen METRO AG und fiir die Mitglieder des
Vorstands der CECONOMY AG

Das zu Beginn des Geschaftsjahres 2016/17 geltende Vergitungssys-
tem flr die Mitglieder des Vorstands der ehemaligen METRO AG war auf
deren Hauptversammlung am 20. Februar 2015 mit 99,6 Prozent der
abgegebenen Stimmen gebilligt worden. Daher konnte es noch nicht die
im Berichtsjahr erfolgte Aufteilung der ehemaligen METRO GROUP in
zwei unabhangige, borsennotierte Unternehmen berlcksichtigen. Vor
diesem Hintergrund hatte der Aufsichtsrat der ehemaligen METRO AG
noch im vergangenen Geschaftsjahr flr die beiden aus der Aufteilung
hervorgehenden Einheiten neue Vorstandsverglitungssysteme entwi-
ckelt, die er spezifisch auf die jeweilige Geschaftstatigkeit in den Berei-
chen Consumer Electronics beziehungsweise Grof3- und Lebensmitte-
leinzelhandel ausgerichtet hat.

Mit Wirksamwerden der Abspaltung wurde die Vergltung gemafs dem
zu Beginn des Geschaftsjahres 2016/17 geltenden Vergutungssystem
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unterjahrig abgerechnet. Seit Beginn des Geschaftsjahres 2017/18 gilt
sodann fur die CECONOMY AG das neue VergUtungssystem, das die
Hauptversammlung der ehemaligen METRO AG am 6. Februar 2017 mit
79,1 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt hat und der Aufsichts-
rat der ehemaligen METRO AG durch Beschluss in seiner Sitzung im Marz
2017 nochmals in einzelnen Aspekten angepasst hat.

Nachfolgend werden in ihren jeweiligen Grundziigen in erster Linie die
VergUtung des Vorstands der ehemaligen METRO AG im Geschaftsjahr
2016/17 fir den Zeitraum bis zum Wirksamwerden der Abspaltung (bis
zu dem Zeitpunkt der Abspaltung amtierende Vorstandsmitglieder Olaf
Koch, Pieter C. Boone, Mark Frese, Pieter Haas, Heiko Hutmacher) sowie
die Vergltung des Vorstands der CECONOMY AG im Geschaftsjahr
2016/17 nach dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung (ab
diesem Zeitpunkt amtierende Vorstandsmitglieder Pieter Haas, Mark
Frese und Dr. Dieter Haag Molkenteller) dargestellt.

ALLGEMEINE MERKMALE

Das Vergutungssystem fir den Vorstand enthalt die allgemeinen Maf-
stabe, nach denen die Festlegung der individuellen Vergitung der Vor-
standsmitglieder erfolgt, sowie die konkreten Vorgaben fir die Zusam-
mensetzung und Ausgestaltung der einzelnen Vergitungskomponenten.
Gemafd den Regelungen des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate
Governance Kodex wird das System fir die Vergltung des Vorstands
durch den Aufsichtsrat der CECONOMY AG beschlossen. Im Hinblick auf
diese Festlegung hat die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der
CECONOMY AG dem Aufsichtsratsprasidium die Aufgabe zugewiesen, die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats vorzubereiten und gegebenenfalls
eine Beschlussempfehlung auszusprechen. Diese vorbereitende Tatigkeit
hatte der Aufsichtsrat der ehemaligen METRO AG bis zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Abspaltung dem Personalausschuss des Auf-
sichtsrats der ehemaligen METRO AG Ubertragen.

Im Grundsatz setzten sich die Gesamtbezige des Vorstands zusammen
aus einer festen jahrlichen Grundvergttung und zwei variablen erfolgs-
abhangigen Komponenten. Die beiden variablen Komponenten unter-
scheiden sich, um ausgewogene Anreize zur Steigerung des Unterneh-
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menserfolgs zu schaffen, in ihren Bemessungsgrundlagen sowohl hin-
sichtlich der Parameter, an denen sie ausgerichtet sind, als auch hin-
sichtlich der jeweils mafigeblichen Betrachtungszeitraume.

Zusatzlich zu den Vergltungskomponenten im engeren Sinn gewahrt
das Unternehmen eine betriebliche Altersversorgung und weitere Neben-
leistungen.

Die Gesamtbeziige der einzelnen Mitglieder des Vorstands sowie die
einzelnen Vergltungskomponenten stehen im Verhaltnis zu den Aufga-
ben und Leistungen des jeweiligen Mitglieds des Vorstands sowie zur
Lage der Gesellschaft und erfullen die gesetzlichen Anforderungen an die
Ublichkeit von Vergitungen. Neue Mitglieder des Vorstands erhalten
gegebenenfalls eine gegenlber dienstalteren Vorstandsmitgliedern der
Hohe nach geminderte Grundvergltung und variable Vergltung. Eine
planmafiige Erhdhung mit zunehmendem Dienstalter ist nicht vorgesehen.

Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Beispielsweise Altersversorgung,
Nebenleistungen Dienstwagen
Performance Share Plan mit
5 e Long-Term Incentive (LTI) TSR- und EPS-Komponente
R =3
R 3
w 2
o g
-
= % Basierend auf finanziellen auf das
g o jeweilige Geschéftsjahr bezogenen
g L Short-Term Incentive (STI) Erfolgszielen sowie auf individuellen
qualitativen Zielsetzungen, im
Einzelfall ergénzt um Sonderpramien
Grundvergltung Jahrliche Festvergitung
(Schematische Darstellung)
Grundvergiitung

Die Grundvergltung ist mit den jeweiligen Vorstandsmitgliedern als
Festvergutung vereinbart und wird in monatlichen Raten ausbezahlt.
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Kurzfristige erfolgsabhéangige Vergiitung (Short-Term Incentive/
Sonderpramien)

Das Short-Term Incentive (STI) honoriert die operative Unternehmens-
entwicklung anhand von finanziellen, auf das jeweilige Geschaftsjahr
bezogenen Erfolgszielen.

Fur jedes Vorstandsmitglied wird zunachst ein Zielbetrag in Euro festge-
legt. Der Auszahlungsbetrag ergibt sich durch Multiplikation dieses Ziel-
betrags mit einem bestimmten Faktor. Der jeweilige Faktor wird ermittelt
als Gesamtzielerreichungsgrad der zuvor einzeln ermittelten Zieler-
reichungsgrade der jeweils mafdgeblichen finanziellen Erfolgsziele.

Die Zielerreichung der im Einzelnen definierten finanziellen Erfolgsziele
bemisst sich an der Entwicklung von im Voraus festgelegten Parametern
beziehungsweise Unternehmenskennzahlen bezogen auf das jeweilige
Geschaftsjahr.

Um nach dem Ende eines Geschaftsjahres die Zielerreichung ermitteln
zu konnen, bestimmt der Aufsichtsrat im Regelfall vor dem Beginn des
betreffenden Geschaftsjahres fir jeden zu betrachtenden Parameter
Schwellenwerte (Eintrittshirden) und Zielwerte fir die Erreichung eines
Zielerreichungsgrads von 1,0 (entspricht 100 Prozent Zielerfullung).
Nach weiterer Mafdigabe der Regelungen in den Dienstvertragen der
Vorstandsmitglieder berlcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung
der Schwellenwerte das vom Vorstand zur Zustimmung durch den Auf-
sichtsrat vorgelegte Jahresbudget der Gesellschaft fur das betreffende
Geschaftsjahr. Nach dem Ende des Geschaftsjahres wird fur jedes der
Erfolgsziele der Grad der Zielerreichung gemessen und daraus ein Zieler-
reichungsfaktor ermittelt. Die nachfolgende Beispielrechnung verdeut-
licht die Bandbreite moglicher Zielerreichungsgrade:

- Ist die Zielerflllung 100 Prozent, betragt der Zielerreichungsgrad 1,0.

- Ist die Zielerfullung kleiner oder gleich dem Schwellenwert, so ist der
Zielerreichungsgrad 0,0.
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- Der Zielerreichungsgrad bei einer Zielerfullung zwischen dem Schwel-
lenwert und dem Zielwert sowie bei einer Zielerfillung Gber 100 Pro-
zent wird mittels linearer Interpolation ermittelt.

Um die individuelle Leistungsbezogenheit der Vorstandsvergitung si-
cherzustellen und die Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder indivi-
duell zu honorieren (individuelle Performance), behalt sich der Aufsichts-
rat generell das Recht vor, das Short-Term Incentive nach seinem
Ermessen um bis zu 30 Prozent zu reduzieren oder um bis zu 30 Prozent
zu erhohen.

Zusatzlich kann der Aufsichtsrat Mitgliedern des Vorstands fir besonde-
re aufderordentliche Leistungen Sonderpramien gewahren.

Erfolgsabhéngige Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung (Long-
Term Incentive)

Das Long-Term Incentive (LTI) ist auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet und hat eine dementsprechend mehrjahrige
Bemessungsgrundlage.

Das Long-Term Incentive ist in der Regel als Plan ausgestaltet, aus dem
den Mitgliedern des Vorstands pro Geschaftsjahr einzelne Tranchen mit
einer Laufzeit von in der Regel drei bis vier Jahren begeben werden. Die
Ermittlung der Zielerreichung erfolgt tber die Laufzeit der jeweiligen
Tranche anhand von Erfolgszielen, die spezifische Anreize fir eine lang-
fristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung unter BerUcksichti-
gung der Erwartungen der Aktionare und der weiteren Stakeholder set-
zen.

Auch im Rahmen des Long-Term Incentives wird fir jedes Vorstandsmit-
glied zunachst ein Zielbetrag in Euro festgelegt. Der Auszahlungsbetrag
ergibt sich durch Multiplikation dieses Zielbetrags mit dem Faktor der
Gesamtzielerreichung.

Fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind gesonderte Regelungen
zur Auszahlung von Tranchen vereinbart.
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SYSTEM ZUR VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS DER
EHEMALIGEN METRO AG BIS ZUM ZEITPUNKT DES WIRKSAMWERDENS
DER ABSPALTUNG

Die Abspaltung hat im vergangenen Geschaftsjahr eine unterjahrige
Anpassung der Erfolgsziele und Vergleichsparameter bedingt. Dies be-
traf sowohl die einjahrige variable Vergutung als auch die mehrjahrige
variable Vergutung. In diesem Kontext sind auch die bereits begebenen
Tranchen der mehrjahrigen variablen Vergltung korrigiert worden, was
die Erklarung einer Abweichung von der Empfehlung gemaf Ziffer 4.2.3
Abs. 2 Satz 8 DCCK erforderte.

Kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung (Short-Term Incentive /
Sonderpramien)

Das zu Beginn des Geschaftsjahres 2016/17 geltende gegenlber dem
Vorjahr unveranderte Vergltungssystem sah fir die Honorierung der
operativen Unternehmensentwicklung durch das Short-Term Incentive
zunachst die nachfolgenden drei finanziellen auf das Geschéftsjahr be-
zogenen Erfolgsziele mit einer relativen Gewichtung von je einem Drittel
vor:

- EBIT vor Sonderfaktoren der ehemaligen METRO GROUP,

- Rendite auf das eingesetzte Kapital/Return on Capital Employed
(RoCE) der ehemaligen METRO GROUP und

- Flachenbereinigtes Umsatzwachstum/Like-for-like Sales Growth der
ehemaligen METRO GROUP.

Fir das Spaltungsjahr 2016/17 hatte der Aufsichtsrat jedoch beschlos-
sen, das STI fur den Fall, dass die Abspaltung des Geschaftsbereichs
GroR- und Lebensmitteleinzelhandel von der ehemaligen METRO AG -
wie erwartet - vor Ende des Geschaftsjahres 2016/17 wirksam wird, zu
modifizieren. Bei Wirksamwerden der Abspaltung des Geschaftsbereichs
Grofs- und Lebensmitteleinzelhandel vor Ende des Geschaftsjahres
2016/17 sollte das STl unterjahrig abgerechnet und ausbezahlt werden.
Hierbei sollte das Erfolgsziel RoCE, das aufgrund der hohen Saisonalitat
des Handelsgeschafts im Jahresverlauf unterjahrig nicht sinnvoll abge-
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rechnet werden kann, auféen vor bleiben und die Abrechnung allein auf
Basis der zwei weiteren Erfolgsziele erfolgen, die in diesem Fall zu je
50 Prozent gewichtet werden sollten. Fir die unterjahrige Abrechnung
des STI sollten sodann die zum unmittelbar vorhergehenden Quartals-
stichtag erreichte Zielerfillung und die zeitanteilig berechneten STI-
Zielbetrage zugrunde gelegt werden.

Durch das Wirksamwerden der Abspaltung durch Eintragung im Han-
delsregister der ehemaligen METRO AG am 12. Juli 2017 haben sich die
relevanten Zeitpunkte zur Ermittlung der erreichten Zielerfillung und fir
die zeitanteilige Berechnung der STI-Zielbetrage ergeben. Dementspre-
chend wurden im Rahmen der unterjahrigen Abrechnung individuell die
in der nachfolgenden Tabelle angegebenen Zielbetrdge und Auszah-
lungscaps zugrunde gelegt.

Zielbetrag des Short-Term Incentive fiir Begrenzung der Auszahlung fiir das
das Geschaftsjahr 2016/17 bis zum Geschéftsjahr 2016/17 bis zum

€ Wirksamwerden der Abspaltung Wirksamwerden der Abspaltung
Olaf Koch 938.710 1.877.420
Pieter C. Boone 569.032 1.138.064
Mark Frese 704.032 1.408.064
Pieter Haas 704.032 1.408.064
Heiko Hutmacher 704.032 1.408.064

Erfolgsabhéngige Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung
(Long-Term Incentive)

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2016/17 hatte die ehemalige METRO AG
an die Mitglieder des Vorstands verschiedene Tranchen aus den nachfol-
genden Planen begeben:

- Performance Share Plan - Tranche 2013
Die letzte im Rumpfgeschaftsjahr 2013 ausgegebene und zu Beginn
des Geschaftsjahres 2016/17 noch nicht beendete Tranche des Per-
formance Share Plan beruhte auf der Zuteilung von sogenannten Per-
formance Shares, die nach Ablauf eines Zeitraums von mindestens drei
Jahren zu einer Barauszahlung in Abhangigkeit von der Entwicklung
des Kurses der ehemaligen METRO-Aktie absolut und relativ im Ver-
gleich zum Mittelwert aus den Aktienindizes DAX 30 und Euro Stoxx
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Retail - Total Return - berechtigten. Zur Unterstitzung der auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichteten Anreizwirkung
des Performance Share Plan wurden zugleich sogenannte Share Ow-
nership Guidelines eingefiuhrt, welche die Auszahlung der Perfor-
mance Shares an die Bedingung knupften, dass die Mitglieder des
Vorstands ein eigenfinanziertes Investment in ehemaligen METRO-
Aktien aufbauen und halten.

Sustainable Performance Plan 2013/14

Die Tranche 2013/14 des Sustainable Performance Plan 2013/14 hatte
eine dreijahrige Laufzeit und war bestimmt durch die Erfolgsziele ,Ak-
tienrendite/Total Shareholder Return (TSR)” sowie ,Nachhaltigkeit”.

Sustainable Performance Plan Version 2014

Die Tranchen 2014/15 und 2015/16 des Sustainable Performance Plan
Version 2014 beruhten auf den drei Erfolgszielen ,Aktienrendite/Total
Shareholder Return (TSR)”, ,Nachhaltigkeit” und ,Ergebnis pro Ak-
tie/Earnings per Share (EPS)”. Die Zielsetzung und entsprechende An-
reizwirkung bezog neben anteilsbasierten Kennzahlen und dem inter-
nen Wachstum auch qualitative Aspekte der wirtschaftlichen,
okologischen und sozialen Unternehmensfuhrung ein.

Der Aufsichtsrat der ehemaligen METRO AG hat im November 2016 be-
schlossen, die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung
tatsachlich noch nicht beendeten Tranchen der erfolgsabhangigen Ver-
gltung mit langfristiger Anreizwirkung unterjahrig abzurechnen. Dem-
nach wurden die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung
noch nicht planméaRig beendeten Tranchen Sustainable Performance
Plan 2013/14 zum Fair Value abgerechnet und ausgezahlt. Fur die Tran-
chen Sustainable Performance Plan 2014/15 und Sustainable Perfor-
mance Plan 2015/16 wurden die zum relevanten Zeitpunkt erdienten
Teile zum Fair Value abgerechnet und ausgezahlt, wahrend die zu die-
sem Zeitpunkt noch nicht erdienten Teile mit ihren entsprechenden zeit-
anteiligen Zielbetragen in einen neuen Long-Term-Incentive-Plan fir die
aus der Aufteilung hervorgehende Einheit eingebracht wurden. Fir den
in die neuen Plane eingebrachten Teil der Tranche Sustainable Perfor-
mance Plan 2014/15 wurde als Kennzahl ,Return on Capital Employed
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(RoCE) vor Sonderfaktoren” bestimmt. Flr den in die neuen Plane einge-
brachten Teil der Tranche Sustainable Performance Plan 2015/16 wurde
die Performance-Periode auf 40 Boérsenhandelstage nach der ordentli-
chen Hauptversammlung 2019 verkirzt und als Kennzahl ,Ergebnis je
Aktie (Earnings per Share - EPS)” bestimmt.

SYSTEM ZUR VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS DER
CECONOMY AG AB DEM ZEITPUNKT DES WIRKSAMWERDENS DER
ABSPALTUNG

Das System zur Vergltung der Mitglieder des Vorstands der CECONOMY AG
ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung beinhaltet neben
einer festen Grundvergitung eine kurzfristige erfolgsabhangige Vergu-
tungskomponente und eine erfolgsabhangige Vergltungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung. Zusatzlich gewahrt die Gesellschaft den
Mitgliedern des Vorstands eine betriebliche Altersversorgung und weitere
Nebenleistungen.

Kurzfristige erfolgsabhéngige Vergiitung (Short-Term Incentive)

Fur das STl im Geschaftsjahr 2016/17 ab dem Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Abspaltung sind die nachfolgenden im Verhaltnis zueinan-
der gleichmafiig gewichteten Parameter mafigeblich:

- EBIT vor Sonderfaktoren
- Flachenbereinigtes Umsatzwachstum (Like-for-Like Sales Growth)

Entsprechend der unterjahrigen Abrechnung im Geschaftsjahr 2016/17
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Abspaltung wurden fir das
Short-Term Incentive im Geschaftsjahr 2016/17 ab dem Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Abspaltung individuell folgende anteilig berechne-
ten Zielbetrage und Auszahlungscaps zugrunde gelegt:

107

Zielbetrag des Short-Term Incentive Begrenzung der Auszahlung fiir das
fiir das Geschaftsjahr 2016/17 ab dem Geschéftsjahr 2016/17 ab dem

€ Wirksamwerden der Abspal Wirk den der Abspaltung
Pieter Haas 231.677 463.355
Mark Frese 182.903 365.806
Dr. Dieter Haag
Molkenteller 87.097 174.194
Kurzfristige erfolgsabhéangige Vergiitung
| Erfolgsziele |
Auszahlung
. (Auszahlungscap:
Zielbetrag Finanzielle Individuelle 200% des
Unternehmensperformance . Performance Zielbetrags)
0-200% 0,7-1.3
Basierend auf Basierend auf z.B.
-EBIT - Kundenzufriedenheit

- Mitarbeiterzufriedenheit
- Nachhaltigkeitszielen

- Flachenbereinigtes Umsatzwachstum /
Like-for-like Sales Growth

Erfolgsabhéngige Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung (Long-
Term Incentive)

Das LTI incentiviert eine nachhaltige und langfristige Unternehmensent-
wicklung unter Berlicksichtigung der internen und externen Wertent-
wicklung sowie der Belange der Aktionare und der weiteren dem Unter-
nehmen verbundenen Stakeholder. Daher wird eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage zugrunde gelegt: Die jahrlich gewahrten Tran-
chen des Performance Share Plan haben eine dreijahrige Performance-
Periode.

Jedem Mitglied des Vorstands werden bedingte Performance Shares
zugeteilt, deren Anzahl dem Quotienten aus individuellem Zielwert und
Durchschnitt des Aktienkurses der Stammaktie der Gesellschaft bei
Zuteilung entspricht. Mafdgeblich ist hierbei der Durchschnittskurs der
Xetra-Schlusskurse der Stammaktie der Gesellschaft Uber einen Zeit-
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raum von 40 aufeinanderfolgenden Bodrsenhandelstagen unmittelbar
nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft im Gewah-
rungsjahr. Die Performance-Periode endet am 40. Borsenhandelstag
nach der ordentlichen Hauptversammlung des dritten Geschaftsjahres
nach Begebung der Tranche. Nach Ablauf der Performance-Periode einer
Tranche wird die endglltige Anzahl der Performance Shares ermittelt.
Diese ist abhangig von der Erreichung von zwei Erfolgszielen, die im
Zielbetrag des LTI jeweils halftig gewichtet werden:

- Ergebnis je Aktie/Earnings per Share (im Folgenden: ,EPS”);
- Aktienrendite/Total Shareholder Return (im Folgenden: ,TSR").

EPS-Komponente: Im Regelfall zu Beginn des Geschaftsjahres, in dem
die Tranche des Performance Share Plan gewahrt wird, beschliefst der
Aufsichtsrat eine untere Schwelle (Einstiegshurde) fur die Zielerreichung
und einen EPS-Zielwert flr die 100-Prozent-Zielerfullung. Dem jeweiligen
Grad der Zielerreichung wird ein Faktor zugeordnet: Ist der Grad der
Zielerreichung nach Ablauf der Performance-Periode kleiner oder gleich
der Eintrittshiirde, so ist der Faktor null, bei einer Zielerreichung von
100 Prozent betragt er 1,0. Der Faktor fir alle anderen Werte (auch tber
Faktor 1,0) wird linear ermittelt.

TSR-Komponente: Der Zielerreichungsfaktor der TSR-Komponente wird
anhand der relativen Entwicklung der Aktienrendite der Stammaktie der
Gesellschaft im Performance-Zeitraum gegenuber einem definierten
Vergleichsindex oder bestimmten Vergleichsgruppen entwickelt.

Der Aufsichtsrat beschliefst ebenfalls im Regelfall zu Beginn des Ge-
schaftsjahres, in dem der Performance Share Plan gewahrt wird, eine
untere Schwelle (Einstiegshirde) und einen TSR-Zielwert fur die
100-Prozent-Zielerfullung.

Fur die Ermittlung der Zielerreichung werden Uber einen Zeitraum von
40 aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen unmittelbar nach der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft im Gewahrungsjahr
die Xetra-Schlusskurse der Stammaktie der Gesellschaft ermittelt. Dar-

108

aus wird der Durchschnitt gebildet, der sogenannte Anfangskurs. Am
41. Borsenhandelstag nach der ordentlichen Hauptversammlung beginnt
die Performance-Periode fir diese Komponente. Wiederum Uber einen
Zeitraum von 40 aufeinanderfolgenden Boérsenhandelstagen unmittelbar
nach der ordentlichen Hauptversammlung drei Jahre nach Ermittlung
des Anfangskurses und Begebung der jeweiligen Tranche werden die
Xetra-Schlusskurse der Stammaktie der Gesellschaft ermittelt. Daraus
wird erneut der Durchschnitt gebildet, der sogenannte Endkurs. Dabei
berechnet sich der TSR aus der Veranderung des Aktienkurses der
Stammaktie der Gesellschaft und der Summe der hypothetisch reinves-
tierten Dividenden uber die Performance-Periode in Relation von Endkurs
zu Anfangskurs als Prozentsatz gematfs folgender Formel:

TSR-Komponente

Endkurs, x [1°,_, Dividendenbereini to
TSR = -1
Anfangskurs,

Schlusskurs vor Dividendenausschiittung,

Dividendenbereini faktor, =

gung t

Schlusskurs vor Dividendenausschiittung, - Dividendenausschiittung,

Der so errechnete TSR der Gesellschaft wird mit dem TSR eines definier-
ten Vergleichsindex oder einer definierten Peer Group (Index-TSR) in der
Performance-Periode verglichen. Dem jeweiligen Grad der Zielerreichung
wird ein Faktor zugeordnet: Ist der Grad der Zielerreichung nach Ablauf
der Performance-Periode kleiner oder gleich der Eintrittshirde, so ist der
Faktor null, bei einer Zielerreichung von 100 Prozent betragt er 1,0. Der
Faktor fur alle anderen Werte (auch tber Faktor 1,0) wird linear ermittelt.

Ermittlung der Zielanzahl der Performance Shares und des Auszah-
lungsbetrags: Aus den Zielerreichungsfaktoren der EPS- und TSR-
Komponente wird das arithmetische Mittel gebildet, das den Gesamtziel-
erreichungsfaktor bildet. Mit diesem Gesamtzielerreichungsfaktor wird
mittels linearer Interpolation die Zielanzahl der Performance Shares
ermittelt, die zu einer Barauszahlung in Euro am Ende der Performance-
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Periode der Tranche flhren. Dabei ist die Anzahl maximal auf 300 Pro-
zent der bedingt zugeteilten Anzahl der Performance Shares begrenzt.

Der Auszahlungsbetrag, der sich je Performance Share berechnet, wird
dabei wie folgt ermittelt: Wiederum Uber einen Zeitraum von 40 aufei-
nanderfolgenden Bérsenhandelstagen unmittelbar nach der ordentlichen
Hauptversammlung drei Jahre nach Ermittlung des Anfangskurses und
Begebung der jeweiligen Tranche werden die Xetra-Schlusskurse der
Stammaktie der Gesellschaft ermittelt. Daraus wird erneut der Durch-
schnitt gebildet und auf diesen alle wahrend der Performance-Periode
fUr die Stammaktie der Gesellschaft gezahlten Dividenden addiert. Dieser
sogenannte Aktienfaktor wird mit der Anzahl der ermittelten Perfor-
mance Shares multipliziert und ergibt den Auszahlungsbetrag.

Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 250 Prozent des vereinbarten
individuellen Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap).

Die Auszahlung des LTI erfolgt spatestens vier Monate nach der ordentli-
chen Hauptversammlung, die Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
des letzten Geschaftsjahres der Performance-Periode beschliefdt, nicht
jedoch vor Billigung aller Jahres- und Konzernabschlisse fur die Ge-
schaftsjahre der Performance-Periode.

Erfolgsabhangige Vergiitung

Zielbetrag
@ Aktienkurs
| | GJn | GJn+1 | GJn+2 GJn+3
T T T
| Performance-Periode (dreijahrig)
. Interne und externe Erfolgsziele
Bedingt Finale Anzahl Performance :
zugeteilte ) PR @ Aktienkurs Auszahlung
Anzahl Shares in Abhangigkeit von ) in bar
nza Zielerreichung (0-300%) Finale Anzahl (Auszahl-
Perfz:]rmance Performance . . ungscap
Shares Sh -
(100 %) o ares plus 250% des
50 % EPS 50 % TSR Dividende Zielbetrags)
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Share Ownership Guidelines (Aktienhaltevorschriften): Der Performance
Share Plan ist an sogenannte Share Ownership Guidelines (Aktienhalte-
vorschriften) geknupft. Als Voraussetzung flr die Auszahlung der Per-
formance Shares in bar sind die Mitglieder des Vorstands fur jede Tran-
che verpflichtet, bis zum Ablauf des Monats Februar im dritten Jahr der
Performance-Periode ein eigenfinanziertes Investment in Stammaktien
der Gesellschaft aufzubauen. Dabei betragt der zu investierende Betrag
je Tranche fir den Vorsitzenden des Vorstands zwei Drittel seiner Brutto-
Jahresgrundvergltung und fir ein ordentliches Mitglied des Vorstands
50 Prozent seiner Brutto-Jahresgrundvergttung. Der Plan zielt darauf ab,
dass nach spatestens flunf Dienstjahren der Vorsitzende des Vorstands
200 Prozent und ein ordentliches Mitglied des Vorstands 150 Prozent
seiner Brutto-Jahresgrundvergltung in Stammaktien der Gesellschaft
investiert hat, bezogen auf den rechnerisch ermittelten Kaufpreis fir die
jeweiligen Aktien. Die Anzahl der zu erwerbenden Stammaktien richtet
sich nach dem Durchschnittskurs der Xetra-Schlusskurse der Stamm-
aktie an den 40 unmittelbar aufeinanderfolgenden Bdrsenhandelstagen
nach der Bilanzpressekonferenz, die vor dem Monat Februar im dritten
Jahr der Performance-Periode stattfindet. Sie entspricht dem Quotienten
des zu investierenden Betrags aus der Brutto-Jahresgrundvergttung
und des ermittelten Durchschnittskurses. Sofern das eigenfinanzierte
Investment in Stammaktien der Gesellschaft zum jeweils erforderlichen
Stichtag nicht oder nicht vollstandig erflllt ist, wird der ermittelte Aus-
zahlungsbetrag zunachst in bar ausgezahlt, jedoch mit der Verpflichtung
zum Investment in Stammaktien der Gesellschaft, bis die Share Owner-
ship Guidelines erfullt sind.
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Share Ownership Guidelines

FY 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024

LTI Tranche 1: 3 Jahre A

LTI Tranche 2: 3 Jahre

LTI Tranche 3: 3 Jahre

A Zeitpunkt der Erfiillung der Share Ownership Guidelines

Regelungen beim Ausscheiden eines Mitglieds des Vorstands: Scheidet
ein Mitglied des Vorstands nach Ablauf seiner Amtsperiode regular aus
dem Unternehmen aus, werden wahrend der Laufzeit des Dienstvertrags
erworbene Anspriiche nicht vorzeitig zur Zahlung fallig, sondern gemaf
den Bedingungen des LTI zum regularen Ende der Tranchen in gleicher
Weise wie fur die Mitglieder des Vorstands, die noch fir das Unterneh-
men tatig sind.

Zahlungen aus dem LTI erfolgen nicht in den folgenden Fallen:

- Freistellung eines Mitglieds des Vorstands wegen eines wichtigen
Grunds

- Sofortige Abberufung eines Mitglieds des Vorstands

- Kiindigung des Dienstvertrags durch das Unternehmen aus wichtigem
Grund

- Vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags oder Aufhebung der Vor-
standsbestellung oder Freistellung durch die Gesellschaft auf Wunsch
des jeweiligen Mitglieds des Vorstands. Liegen dem Aufsichtsrat An-
haltspunkte flr begrindete Ausnahmen, wie zum Beispiel in Harte-

fallen, vor, kann er nach billigem Ermessen von den vorstehenden Re-
gelungen abweichen.

Kommt es zu einer einvernehmlichen Aufhebung der Bestellung
und/oder einer einvernehmlichen vorzeitigen Beendigung des Dienstver-
trags eines Mitglieds des Vorstands und ist hierfir nicht der Wunsch des
jeweiligen Mitglieds des Vorstands ausschlaggebend, erfolgt eine zeitan-
teilige Berechnung der Ansprlche flr den Zeitraum, in dem das Mitglied
des Vorstands in der Vorstandsfunktion bis zur Aufhebung tatig war.
Begonnene Kalendermonate werden hierflir voll berlcksichtigt. Dabei
werden noch nicht zugesagte Tranchen nicht einbezogen. Die Gewah-
rung von LTI-Leistungen erfolgt zum regularen Ende der Tranchen in
gleicher Weise wie fur die Mitglieder des Vorstands, die noch fir das
Unternehmen tatig sind.

Altersversorgung

Im Jahr 2009 wurde flr die Mitglieder des Vorstands eine betriebliche
Altersversorgung in Form einer Direktzusage mit einer beitragsorientier-
ten und einer leistungsorientierten Komponente eingeflhrt.

Die Finanzierung der beitragsorientierten Komponente erfolgt gemein-
sam durch den Vorstand und das Unternehmen. Dabei gilt die Aufteilung
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.7 + 14" Sofern das Vorstandsmitglied einen Eigenbeitrag von 7 Prozent
seiner definierten Bemessungsgrundlage erbringt, figt das Unterneh-
men den doppelten Beitrag hinzu. Bei Ausscheiden eines Vorstandsmit-
glieds vor Eintritt eines Versorgungsfalls bleiben die Beitrage mit dem
erreichten Stand erhalten. Die beitragsorientierte Komponente ist Gber
die Hamburger Pensionsriickdeckungskasse VVaG (HPR) kongruent
rickgedeckt. Die Verzinsung der Beitrage erfolgt nach Mafigabe der
Satzung der HPR zur Uberschussbeteiligung mit einer Garantie auf die
eingezahlten Beitrage.

Es besteht ein Anspruch auf Versorgungsleistungen

- Wenn das Dienstverhaltnis mit oder nach Erreichen der Regelalters-
grenze in der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung endet

- Als vorzeitige Altersleistung, wenn das Dienstverhaltnis nach Vollen-
dung des 60. Lebensjahres beziehungsweise nach Vollendung des
62. Lebensjahres fur Versorgungszusagen, die nach dem 31. Dezember
2011 erteilt wurden, und vor Erreichen der Regelaltersgrenze endet

- Im Fall der Invaliditat oder des Todes, sofern die entsprechenden Leis-
tungsvoraussetzungen erfillt sind

Bezuglich der Auszahlung besteht ein Wahlrecht zwischen Kapital, Ra-
tenzahlungen und lebenslanger Rente. Bei Invaliditat oder Tod wird eine
Mindestauszahlung gewahrt. Hierbei wird das bestehende Versorgungs-
guthaben um die Summe der Beitrage aufgestockt, die dem Vorstands-
mitglied fur jedes Kalenderjahr bis zu einer Beitragszeit von insgesamt
zehn Jahren, maximal jedoch bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres,
klnftig noch gutgeschrieben worden waren. Diese leistungsorientierte
Komponente ist nicht rlickgedeckt, sondern wird im Versorgungsfall
unmittelbar vom Unternehmen erbracht.

Weiterhin wird den Mitgliedern des Vorstands seit 2015 die Mdglichkeit
eingeraumt, kinftige Entgeltbestandteile aus der Grundvergltung und
der variablen Vergltung im Rahmen einer steuerbeglinstigten Entgelt-
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umwandlung in Anwartschaften auf betriebliche Altersversorgung bei
der Hamburger Pensionsrickdeckungskasse VVaG umzuwandeln.

Weitere Nebenleistungen

Die den Mitgliedern des Vorstands neben der betrieblichen Altersversor-
gung gewahrten Nebenleistungen umfassen geldwerte Vorteile aus
Sachbezligen (zum Beispiel Dienstwagen). Fur die mit der privaten Nut-
zung von Dienstwagen verbundenen geldwerten Vorteile sowie fur die
Hohe der Nebenleistungen insgesamt gibt es jeweils ein Cap.

Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit erhalten die akti-
ven Mitglieder des Vorstands die flr die Restlaufzeit ihrer Anstellungs-
vertrage bestehenden vertraglichen Anspriiche im Grundsatz in Form
einmaligen Vergltung ausgezahlt, wobei die Abfindung einschliefdlich
Nebenleistungen in jedem Fall nicht den Wert von zwei Jahresvergitun-
gen Uberschreiten wird (Abfindungs-Cap). Leistungen fir den Fall der
Beendigung ihrer Tatigkeit erhalten die aktiven Vorstandsmitglieder Uber
die beschriebene Altersversorgung hinaus auflerdem im Zusammen-
hang mit einem Kontrollwechsel oder in Form einer Karenzentschadi-
gung fur die Dauer eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots. Ruhe-
gelder werden nicht gewahrt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds wahrend der aktiven
Dienstzeit wird den Hinterbliebenen die Grundvergltung fir den Sterbe-
monat sowie fiir weitere sechs Monate gezahlt.

Auszahlungscaps

Die Vergutung soll nach Ziffer 4.2.3 des DCGK insgesamt und hinsichtlich
ihrer variablen Vergutungsbestandteile betragsméafiige Hochstgrenzen
aufweisen. Durch die Auszahlungscaps des STI (200 Prozent des Zielbe-
trags) und des LTI (250 Prozent des Zielbetrags) sind die variablen Ver-
gltungskomponenten betragsméafig begrenzt, die betriebliche Alters-
versorgung aufgrund des prozentualen Beitrags auf Basis der
Bemessungsgrundlage. Das Cap fir die sonstigen Nebenleistungen ist
auf insgesamt 150.000 € definiert. Dartber hinaus ist die Vergutung fur
jedes Mitglied des Vorstands individuell jeweils insgesamt auf einen



CECONOMY
GESCHAFTSBERICHT
2016/17

AN\
L

£ =

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

43

44

46

69
390

94

103
125

Gesamtaussage des
Vorstands der
CECONOMY AG zum
Geschaftsverlauf und
zur Lage von
CECONOMY

Uberblick tiber das
Geschaftsjahr
2016/17 und
Prognose

Grundlagen des
Konzerns

Wirtschaftsbericht

Nachtrags- und
Prognosebericht

Risiko- und
Chancenbericht

Vergiitungsbericht

Angaben gemaf3

§ 315 Abs. 4 und

§ 289 Abs. 4 HGB a.F.
sowie erlauternder
Bericht des Vorstands

Erganzende Angaben
fur die CECONOMY AG
(gemafs HGB)

absoluten Hochstbetrag begrenzt (Gesamtauszahlungscap). Somit weist
fir jedes Mitglied des Vorstands die Vergutung insgesamt und hinsicht-
lich der einzelnen Vergltungsbestandteile Hochstgrenzen auf.
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Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2016/17"

LTI

Wert der

gewdhrten
Tsd. € Geschéftsjahr Grundvergii istungen ST total Tranche? Gesamt?®
Olaf Koch® 2015/16 1.200 41 1.277 2.624 5.142
2016/17 939 12 614 o 1.565
Pieter Haas 2015/16 900 146 958 1.968 3.972
2016/17 1.140 26 1.049 1.139 3.354
Pieter C. Boone® 2015/16 720 18 702 1575 3.015
2016/17 569 14 310 - 893
Mark Frese 2015/16 900 79 878 1.968 3.825
2016/17 900 71 828 899 2.698
Dr. Dieter Haag Molkenteller” 2015/16 - - - - -
2016/17 152 5 175 131 463
Heiko Hutmacher® 2015/16 900 56 878 1.968 3.802
2016/17 704 14 384 - 1.102
Gesamt 2015/16 4.620 340 4.693 10.103 19.756
2016/17 4.404 142 3.360 2.169 10.075

" Angaben nach HGB § 285 Satz 1 Nr. 9 a beziehungsweise § 314 Abs. 1 Nr. 6 a (ohne Altersversorgungsaufwendungen)

2Dargestellt ist der Fair Value zum Zeitpunkt der Gewéhrung der Tranche.

*Summe der Spalten Grundvergiitung, Nebenleistungen, kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung und Wert der gewéhrten Tranche des Long-Term Incentive
“Mitglied des Vorstands seit 13. Juli 2017

SMitglied des Vorstands bis 13. Juli 2017
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Gewahrte Zuwendungen

Tsd. €

Olaf Koch

Pieter Haas

Pieter C. Boone

Vorsitzender des Vorstands: 01.01.2012-12.07.2017
Mitglied des Vorstands: 14.09.2009-12.07.2017

Vorsitzender des Vorstands: seit 13.07.2017

Arbeitsdirektor: seit 13.07.2017
Mitglied des Vorstands: seit 01.04.2013

Mitglied des Vorstands: 01.07.2015-12.07.2017

2015/16 2016/17 2016/17 2016/17

2015/16

2016/17 2016/17 2016/17

2015/16 2016/17 2016/17 2016/17

Minimal- Maximal-
wert wert

Minimal- Maximal-
wert wert

Minimal- Maximal-
wert wert

Festvergltung

1.200 989 939 939

900

1.140 1.140 1.140

720 569 569 569

Nebenleistungen

41 12 12 12

146

26 26 26

18 14 14 14

Summe

1.241 951 951 951

1.046

1.166 1.166 1.166

738 583 583 583

Einjahrige variable Vergitung'

1.200 939 0 1.877

900

936 0 1.872

720 569 0 1.138

Mehrjéhrige variable Vergiitung?

Roll-over (Uberfiihrung) der Tranche 2014/15
des Sustainable Performance Plan (Version
2014) in einen neuen LTI-Plan abhangig vom
RoCE; Gewahrung 29.08.2017, Ende
Performance-Periode: 40 Bérsenhandelstage
nach der ordentlichen Hauptversammlung der
CECONOMY AG im Jahr 2018 (angegeben ist
die tatsachliche Gewahrung des neuen Plans
ohne Berlicksichtigung der Reduzierung der
friheren Gewahrung gemaf: dem alten Plan)

310 0 775

Roll-over (Uberfiihrung) der Tranche 2015/16
des Sustainable Performance Plan (Version
2014) in einen neuen LTI-Plan abhangig von
EPS; Gewahrung 29.08.2017, Ende
Performance-Periode: 40 Bérsenhandelstage
nach der ordentlichen Hauptversammlung der
CECONOMY AG im Jahr 2019 (angegeben ist
die tatsachliche Gewahrung des neuen Plans
ohne Berlicksichtigung der Reduzierung der
friheren Gewahrung gemaf: dem alten Plan)

2.624 = = =

1.968

831 0 2.078

1.575 = = =

Performance Share Plan Tranche 2016/17

1.139 0 2.848

Summe

5.065 1.890 951 2.828

3.914

4.382 1.166 8.739

3.033 1.152 583 1.721

Versorgungsaufwand

169 263 263 263

129

135 203 203 203

Gesamtvergiitung

5.234 2.153 1.214 3.091

4.043

4.702 1.486 9.059

3.168 1.355 786 1.924

"Die hier angegebenen Werte beziehen sich auf das Short-Term Incentive ohne gegebenenfalls zusétzlich gewéhrte Sonderpréamien.

2Dargestellt ist der Fair Value zum Zeitpunkt der Gewéhrung der Tranche.
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Gewahrte Zuwendungen

(Fortsetzung)
Mark Frese Dr. Dieter Haag Molkenteller Heiko Hutmacher
Arbeitsdirektor: 01.10.2011-12.07.2017
Mitglied des Vorstands: seit 01.01.2012 Mitglied des Vorstands: seit 13.07.2017 Mitglied des Vorstands: 01.10.2011-12.07.2017
2015/16  2016/17  2016/17  2016/17  2015/16  2016/17  2016/17  2016/17  2015/16  2016/17  2016/17  2016/17
Minimal- Maximal- Minimal- Maximal- Minimal- Maximal-
Tsd. € wert wert wert wert wert wert
Festverglitung 900 900 900 900 - 152 152 152 900 704 704 704
Nebenleistungen 79 71 71 71 - 5 5 5 56 14 14 14
Summe 979 971 971 971 - 157 157 157 956 718 718 718
Einjahrige variable Vergutung' 900 887 0 1.774 - 87 0 174 900 704 0 1.408
Mehrjahrige variable Vergltung?
Roll-over Tranche 2014/15 des Sustainable
Performance Plan (Version 2014) in einen
neuen LTI-Plan abhangig vom RoCE;
Gewahrung 29.08.2017, Ende Performance-
Periode: 40 Borsenhandelstage nach der
ordentlichen Hauptversammlung der
CECONOMY AG im Jahr 2018 - 310 0 775 - 43 0 107 - = = =
Roll-over Tranche 2015/16 des Sustainable
Performance Plan (Version 2014) in einen
neuen LTI-Plan abhangig von EPS; Gewahrung
29.08.2017, Ende Performance-Periode:
40 Borsenhandelstage nach der ordentlichen
Hauptversammlung der CECONOMY AG im Jahr
2019 1.968 831 0 2.078 - 114 0 286 1.968 - - -
Performance Share Plan Tranche 2016/17 - 899 0 2.248 - 131 0 328 - = = =
Summe 3.847 3.898 971 7.846 - 532 157 1.052 3.824 1.422 718 2.126
Versorgungsaufwand 127 250 250 250 - 34 34 34 127 197 197 197
Gesamtvergiitung 3.974 4.148 1.221 8.096 - 566 191 1.086 3.951 1.619 915 2.323

"Die hier angegebenen Werte beziehen sich auf das Short-Term Incentive ohne gegebenenfalls zusétzlich gewahrte Sonderpramien.

2Dargestellt ist der Fair Value zum Zeitpunkt der Gewé&hrung der Tranche.
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Zufluss
Dr. Dieter Haag
Olaf Koch Pieter Haas Pieter C. Boone Mark Frese Molkenteller Heiko Hutmacher
Vorsitzender
des Vorstands:
Vorsitzender seit 13.07.2017
des Vorstands: Arbeitsdirektor: Arbeitsdirektor:
01.01.2012-12.07.2017 seit 13.07.2017 01.10.2011-12.07.2017
Mitglied des Vorstands:  Mitglied des Vorstands:  Mitglied des Vorstands:  Mitglied des Vor is: itglied des Vor itglied des Vor: ds:
14.09.2009-12.07.2017 seit 01.04.2013 01.07.2015-12.07.2017 seit 01.01.2012 seit 13.07.2017 01.10.2011-12.07.2017
Tsd. € 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
Festverglitung 1.200 939 900 1.140 720 569 900 900 - 152 900 704
Nebenleistungen 41 12 146 26 18 14 79 71 - 5 56 14
Summe 1.241 951 1.046 1.166 738 583 979 971 - 157 956 718
Einjahrige variable Vergltung 1.277 614 958 1.142 702 310 878 902 - 210 878 384
Mehrjahrige variable Vergltung
Auszahlung Tranche 2013 Performance Share
Plan - 1.631 - 979 - 102 - 0 - 0 - 0
Auszahlung der Tranche 2013/14 des
Sustainable Performance Plan - 2.131 - 1.279 - 0 - 1.598 - 0 - 1.598
Auszahlung des zum Zeitpunkt der Abspaltung
erdienten Anteils der Tranche 2014/15 des
Sustainable Performance Plan (Version 2014) - 2.043 - 1.532 - 211 - 1.532 - 0 - 1.532
Auszahlung des zum Zeitpunkt der Abspaltung
erdienten Anteils der Tranche 2015/16 des
Sustainable Performance Plan (Version 2014) - 824 - 618 - 494 - 618 - 0 - 618
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0
Summe 2.518 8.194 2.004 6.716 1.440 1.700 1.857 5.621 - 367 1.834 4.850
Versorgungsaufwand 169 263 129 320 135 203 127 250 - 34 127 197
Gesamtvergiitung 2.687 8.457 2.133 7.036 1.575 1.903 1.984 5.871 - 401 1.961 5.047
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Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit im

Geschéftsjahr 2016/17 (einschlie3lich Altersversorgung)

Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden flr die in diesem Geschaftsjahr akti-
ven Mitglieder des Vorstands der CECONOMY AG (ehemalige METRO AG)
nach IFRS (International Financial Reporting Standards) 1,267 Mio. € und
nach HGB 1,312 Mio. € flr Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit
aufgewendet (2015/16 nach IFRS0,69 Mio.€ und nach HGB
0,62 Mio. €). Davon entfielen nach IFRS auf die Altersversorgung von
Herrn Koch rund 0,263 Mio. €, von Herrn Haas rund 0,320 Mio. €, von
Herrn Boone rund 0,203 Mio. €, von Herrn Frese rund 0,250 Mio. €, von
Herrn Dr. Haag Molkenteller rund 0,034 Mio. € und von Herrn Hutmacher
rund 0,197 Mio. €. Die entsprechenden Werte nach HGB betragen fir die
Altersversorgung von Herrn Koch rund 0,264 Mio. €, von Herrn Haas rund
0,344 Mio. €, von Herrn Boone rund 0,224 Mio. €, von Herrn Frese rund
0,255 Mio. €, von Herrn Dr. Haag Molkenteller rund 0,034 Mio. € und von
Herrn Hutmacher rund 0,191 Mio. €.

Der Rickstellungsbetrag nach IFRS und nach HGB zum 30. September
2017 betragt fir Herrn Haas rund 0,086 Mio. € (IFRS)/rund 0,082 Mio. €
(HGB), fir Herrn Frese rund 0,012 Mio. € (IFRS)/rund 0,011 Mio. € (HGB)
und fir Herrn Dr.Haag Molkenteller rund 0,006 Mio. € (IFRS)/rund
0,006 Mio. € (HGB). Der Barwert des Verpflichtungsvolumens nach IFRS
und nach HGB betragt fir Herrn Haas rund 1,507 Mio. € (IFRS)/rund
1,504 Mio. € (HGB), fur Herrn Frese rund 1,836 Mio. € (IFRS)/rund
1,835 Mio. € (HGB) und fur Herrn Dr. Haag Molkenteller rund 0,564 Mio. €
(IFRS)/rund 0,564 Mio. € (HGB). Dem Barwert des Verpflichtungsvolu-
mens stehen bis auf die im vorherigen Absatz genannten Rickstellungs-
betrage Vermogenswerte gegenuber.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr
2016/17

Fur frihere Mitglieder des Vorstands der CECONOMY AG (ehemalige
METRO AG) und von auf die CECONOMY AG (ehemalige METRO AG) ver-
schmolzenen Gesellschaften sowie ihre Hinterbliebenen wurden im
Geschaftsjahr 2016/17 Leistungen in Hdhe von 3,4 Mio. € (2015/16:
3,4 Mio. €) erbracht. Der Barwert des Verpflichtungsvolumens fir laufen-
de Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen nach IFRS betragt
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47,6 Mio. € (30.09.2016: 53,2 Mio. €). Der entsprechende Barwert des
Verpflichtungsvolumens fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen nach HGB betragt 38,8 Mio. € (30.09.2016: 40,4 Mio. €).

Long-Term Incentive der Fiihrungskrafte
LONG-TERM INCENTIVE BEI DER CECONOMY AG

Sustainable Performance Plan Version 2014

(2014/15-2016/17)

Nachdem im Geschéaftsjahr 2013/14 die erste Tranche des Sustainable
Performance Plan (im Folgenden: ,SPP”) begeben wurde, wurde eine
Anpassung des SPP ab dem Geschaftsjahr 2014/15 beschlossen: der
sogenannte SPP ,Version 2014” mit einer urspringlichen Planlaufzeit
von vier Tranchen bis zum Geschaftsjahr 2017/18. Fur die Tranche
2014/15 des SPP Version 2014 galt eine dreijahrige Performance-
Periode, ab der Tranche 2015/16 eine vierjahrige Performance-Periode.
Mit der Spaltung am 12. Juli 2017 endet der SPP jedoch vorzeitig mit
dem Geschaftsjahr 2016/17.

Far die Bezugsberechtigten wurde zunachst ein Zielbetrag in Euro fest-
gelegt. Der Auszahlungsbetrag ergab sich durch Multiplikation des Ziel-
betrags mit dem Faktor der Gesamtzielerreichung. Dieser berechnete
sich durch Ermittlung der jeweils auf zwei Nachkommastellen gerunde-
ten Zielerreichungsfaktoren fiir jedes der drei Erfolgsziele. Das arithmeti-
sche Mittel der Faktoren, ebenfalls auf zwei Nachkommastellen gerun-
det, ergab den Gesamtzielerreichungsfaktor. Der Auszahlungsbetrag war
auf maximal 250 Prozent des Zielbetrags begrenzt (Auszahlungscap).
Far den Fall der Beendigung der Tatigkeit waren gesonderte Regelungen
zur Auszahlung von Tranchen vereinbart.

Der SPP Version 2014 beruhte auf den drei Erfolgszielen:
- Aktienrendite/Total Shareholder Return (TSR),

- Nachhaltigkeit und
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- Ergebnis pro Aktie/Earnings per Share (EPS).

Die relative Entwicklung der Aktienrendite der ehemaligen METRO-
Stammaktie gegeniber einem definierten Vergleichsindex im Perfor-
mance-Zeitraum bestimmte die Zielerreichung der TSR-Komponente. Fir
die Berechnung des Zielerreichungsfaktors der TSR-Komponente wur-
den Uber einen Zeitraum von 40 Borsenhandelstagen unmittelbar nach
der ordentlichen Hauptversammlung der ehemaligen METRO AG im
Gewahrungsjahr die Xetra-Schlusskurse der ehemaligen METRO-
Stammaktie ermittelt. Daraus wurde der arithmetische Durchschnitt
gebildet, der sogenannte Anfangskurs.

Am 41. Borsenhandelstag nach der ordentlichen Hauptversammlung
begann die Performance-Periode fir die jeweilige Tranche. Wiederum
Uber einen Zeitraum von 40 Borsenhandelstagen unmittelbar nach der
ordentlichen Hauptversammlung nach Ermittlung des Anfangskurses
und Begebung der jeweiligen Tranche wurden die Xetra-Schlusskurse
der ehemaligen METRO-Stammaktie ermittelt. Daraus wurde erneut der
arithmetische Durchschnitt gebildet, der sogenannte Endkurs. Dabei
berechnete sich der TSR aus der Veranderung des ehemaligen METRO-
Aktienkurses und der Summe der hypothetisch reinvestierten Dividen-
den Uber die Performance-Periode in Relation von Endkurs zu Anfangs-
kurs als Prozentsatz.

Der so errechnete ehemalige METRO-TSR wurde mit dem TSR des Stoxx
Europe 600 Retail Index (Index-TSR) in der Performance-Periode vergli-
chen und der Faktor fur die Berechnung der TSR-Komponente wie folgt
ermittelt:

- War der ehemalige METRO-TSR identisch mit dem Index-TSR, betrug
der Faktor fur die TSR-Komponente 1,0,

- lag der ehemalige METRO-TSR um 30 Prozentpunkte oder mehr unter
dem Index-TSR, betrug der Faktor flr die TSR-Komponente 0,0,

- war der ehemalige METRO-TSR um 30 Prozentpunkte grofier als der
Index-TSR, betrug der Faktor fir die TSR-Komponente 2,0.
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Bei einer Zielerreichung bei Zwischenwerten und Uber 30 Prozentpunk-
ten berechnete sich der TSR-Faktor fir den SPP Version 2014 mittels
linearer Interpolation auf zwei Nachkommastellen.

Far die Ermittlung des Zielerreichungsfaktors der Nachhaltigkeitskom-
ponente nahm die CECONOMY AG - noch firmierend als METRO AG in
ihrer Funktion als Holding der ehemaligen METRO GROUP - in jedem
Jahr am Corporate Sustainability Assessment teil, das von dem externen
unabhangigen Dienstleister RobecoSam AG durchgeflihrt wurde. Auf
Basis dieses Assessments ermittelte die RobecoSam AG den Rang der
ehemaligen METRO AG innerhalb der Branchengruppe ,Food and Staples
Retailing”, die gemaf} Global Industry Classification Standard (GICS)
definiert ist. Dieser Rang dient S & P Dow Jones Indices als Entschei-
dungsgrundlage fur die Aufnahme in seine Dow Jones Sustainability
Indices (DJSI). Jedes Jahr wurde die ehemalige METRO AG von der
RobecoSam AG Uber ihren entsprechenden Rang informiert. Aus den von
der RobecoSam AG mitgeteilten Rangen je Tranche wurde der Durch-
schnitt - kaufmannisch gerundet auf ganze Zahlen - ermittelt. Abhangig
vom Durchschnittsrang Uber die Performance-Periode ergab sich der
Faktor fur die Nachhaltigkeitskomponente.

Fir die im SPP Version 2014 eingefihrte EPS-Komponente ermittelte
sich der Zielerreichungsfaktor wie folgt: Im Regelfall wurde zu Beginn
des Geschaftsjahres ein EPS-Zielwert (vor Sonderfaktoren) flir das dritte
beziehungsweise vierte Jahr der EPS-Performance-Periode, eine untere
Schwelle/Einstiegshiirde sowie eine obere Schwelle flr 200 Prozent
Zielerreichung beschlossen. Der tatsachlich erreichte EPS-Wert der Per-
formance-Periode wurde mit den beschlossenen Werten verglichen und
der Faktor fur die Berechnung der EPS-Komponente wie folgt ermittelt:

- Wurde der EPS-Zielwert erreicht, betrug der Faktor fir die EPS-
Komponente 1,0,

- wurde lediglich die untere Einstiegshurde oder ein darunter liegender
Wert erreicht, betrug der Faktor fir die EPS-Komponente 0,0,
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- bei einer Zielerreichung von 200 Prozent betrug der Faktor fur die EPS-
Komponente 2,0,

- bei einer Zielerreichung bei Zwischenwerten und Uber 200 Prozent
berechnete sich der EPS-Faktor flr den SPP Version 2014 mittels linea-
rer Interpolation auf zwei Nachkommastellen.

Durch die Spaltung am 12. Juli 2017 ist die finale Erfolgsmessung der
Tranchen des SPP Version 2014 basierend auf den gesetzten Erfolgszie-
len nicht mehr moglich. Von einem externen Gutachter wurde daher
nach einem anerkannten finanzmathematischen Verfahren der Barwert
der jeweiligen Tranchen zum Tag der Spaltung ermittelt und entspre-
chend an die Berechtigten ausbezahlt. Der zeitanteilig noch nicht erdien-
te Teil des jeweiligen Zielwerts wurde in einen sogenannten Roll-over LTI
Uberfihrt. Fir die Tranche 2014/15 wurde hierfir ein ROCE-Erfolgsziel
gesetzt, dieser Teil wird zum Ende der urspringlichen Performance-
Periode im April 2019 zur Zahlung fallig. Fir die Tranche 2015/16 wurde
ein EPS-Erfolgsziel gesetzt, die Zahlung wird nach Ende der um ein Jahr
gekilrzten Performance-Periode im April 2019 zur Zahlung fallig.

Der gesamte Auszahlungsbetrag fur beide Tranchen betrug im Geschafts-
jahr 2016/17 fur sieben Berechtigte der CECONOMY AG 409.818,25 €.

Tranche Auszahlung in 2016/17 Roll-over Zielbetrag
2014/15 € 255.323,50 €51.642,35
2015/16 € 154.494,75 € 207.802,87

Aus den laufenden Tranchen anteilsbasierter Vergltungsprogramme ist
im Geschaftsjahr ein Aufwand in Hohe von 6 Mio. € (2015/16: 28 Mio. €)
angefallen, der fast ausschliefslich auf die nicht fortgeflihrten Aktivitaten
entfallt.

Die mit den Programmen in Zusammenhang stehenden Rickstellungen
zum 30. September 2017 betragen 0,05 Mio. € (30.09.2016: 0,34 Mio. €).
Davon betreffen 0,02 Mio. € die Tranche 2014/15 (30.09.2016:
0,26 Mio. €) und 0,03 Mio. € die Tranche 2015/16 (30.09.2016:
0,08 Mio. €).
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LONG-TERM INCENTIVE BEI DEN NICHT FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN
Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Long-Term Incentives
bei den nicht fortgeflihrten Aktivitaten fir den Zeitraum vom Beginn des
Geschaftsjahres 2016/17 bis zum Wirksamwerden der Spaltung am
12. Juli 2017.

Berechtigungen fiir das Grof3handelsgeschéaft (MCC LTI)

Der im vergangenen Geschaftsjahr fur die ehemalige Vertriebslinie
METRO Cash & Carry entwickelte Long-Term Incentive (MCC LTI) wurde
spezifisch auf das Operating Model zugeschnitten. Er wurde erstmalig im
Geschaftsjahr 2015/16 an die oberen Fihrungskrafte sowie die Ge-
schaftsfiUhrungsorgane der METRO Cash & Carry (MCC) Gesellschaften
begeben. Es handelt sich um einen zyklischen Plan, der alle drei Jahre
begeben wird. Die jeweiligen Erfolgsziele rlicken dabei die Wertgenerie-
rung in den einzelnen Landesgesellschaften beziehungsweise fir die
Grofshandelssparte insgesamt sowie ihre nachhaltige Entwicklung und
Zukunftsausrichtung in den Vordergrund der Erfolgsmessung. Die Per-
formance-Periode des MCC LTI lauft vom 1. April 2016 bis zum 31. Marz
2019. In diesem Zeitraum werden die individuellen Zielbetrage ratierlich
aufgebaut. Der final am Ende der Performance-Periode aufgebaute Ziel-
betrag richtet sich nach der Dauer der Teilnahmeberechtigung am MCC
LTI sowie der innegehaltenen Position. Gemaf: den Planbedingungen
konnen FlUhrungskrafte zeitanteilig neu in den Berechtigtenkreis aufge-
nommen werden beziehungsweise aus dem Plan ausscheiden.

Berechtigungen fiir den Lebensmitteleinzelhandel (Real LTI)

Fur das Lebensmitteleinzelhandel-Geschaftsfeld wurde im Berichtsjahr
der Real Long-Term Incentive (Real LTIl) entwickelt. Berechtigt wurden
obere Fuhrungskrafte und Geschaftsfuhrungsorgane des Lebensmittel-
einzelhandels-Geschaftsfelds. Seine Performanceperiode begann am
1. April 2017 und endet am 31. Marz 2020. Er ersetzt ebenfalls die wei-
teren Berechtigungen zum SPP 2.0. Die Funktionsweise orientiert sich
am MCC LTI und wird im Folgenden dargestellt.

Funktionsweise MCC und Real LTI
Der Auszahlungsbetrag wird nach Ablauf der jeweiligen Performance-
Periode durch Multiplikation des jeweils aufgebauten individuellen Ziel-
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betrags mit einem Gesamtzielerreichungsfaktor ermittelt. Dieser Faktor
setzt sich zu je 45 Prozent aus der Zielerreichung der Komponenten Past
Performance sowie Future Value und zu 10 Prozent aus der Zielerrei-
chung der Nachhaltigkeitskomponente zusammen. Der Auszahlungsbe-
trag ist nach oben begrenzt, wobei der Gesamtzielerreichungsfaktor
nicht unter null fallen kann.

Bei den Komponenten Past Performance und Future Value ist fur die
Berechtigten aus den MCC-Landesgesellschaften der Erfolg/Wert-
zuwachs der jeweiligen MCC-Landesgesellschaft mafigeblich, fir die
weiteren Bezugsberechtigten grundsatzlich der Gesamterfolg der jewei-
ligen ehemaligen Vertriebslinie, MCC oder Real.

Die Komponente Past Performance honoriert das Erreichen interner
wirtschaftlicher Zielvorgaben und wird anhand der internen Kennzahl
EBITDA nach Sonderfaktoren ermittelt, das kumuliert in den Geschafts-
jahren 2015/16 bis 2017/18 fur MCC beziehungsweise 2016/17 bis
2018/19 fir Real erzielt wird, wobei jeweils ein Zielwert fir einen Zieler-
reichungsfaktor von 1,0 sowie 0,0 definiert wurde. Zwischen den beiden
Werten und daruber hinaus berechnet sich die Zielerreichung mittels
linearer Interpolation auf zwei Nachkommastellen. Der Zielerreichungs-
faktor flr die Komponente Past Performance kann nicht unter null fallen
und ist nach oben begrenzt.

Die Komponente Future Value spiegelt die externe Bewertung von MCC
beziehungsweise Real bezogen auf den erwarteten zukunftigen Erfolg
der jeweiligen Landesgesellschaft sowie der jeweiligen ehemaligen
Vertriebslinie insgesamt aus Analystensicht wider. Fur die Zielsetzung
wurde vor Beginn der Performance-Periode der Unternehmenswert der
jeweiligen Vertriebslinie aus den Bewertungen von Analysten abgeleitet.
Diese Ermittlung erfolgt erneut mit dem Ende der jeweiligen Perfor-
mance-Periode. Aus den Unternehmenswerten der ehemaligen Ver-
triebslinie MCC wird wiederum der Unternehmenswert der MCC-
Landesgesellschaften abgeleitet, wobei jeweils ein Zielwert flr einen
Zielerreichungsfaktor von 1,0 sowie 0,0 definiert wurde. Zwischen den
beiden Werten und dartber hinaus berechnet sich die Zielerreichung
mittels linearer Interpolation auf zwei Nachkommastellen. Der Zielerrei-
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chungsfaktor fir die Komponente Future Value kann nicht unter null
fallen und ist nach oben begrenzt.

Die Performance-Zielerreichung fir die Nachhaltigkeitskomponente be-
stimmt sich nach dem Durchschnittsrang, den die CECONOMY AG - noch
firmierend als METRO AG in ihrer Funktion als Holding der ehemaligen
METRO GROUP - wahrend der jeweiligen Performance-Periode in einem
extern durchgefiuhrten Corporate Sustainability Assessment erreicht hat.
Die ehemalige METRO AG nahm in jedem Jahr der Performance-Perioden
am Corporate Sustainability Assessment, das von dem unabhangigen
Dienstleister RobecoSam AG durchgefluhrt wird, teil. Auf Basis dieser
Assessments ermittelte die RobecoSam AG den Rang der ehemaligen
METRO AG innerhalb der Branchengruppe ,Food & Staples Retailing”, die
geman Global Industry Classification Standard (GICS) definiert ist. Ander-
te sich die Branchengruppen-Zuordnung der ehemaligen METRO AG,
informiert die RobecoSam AG darUber. Sollte sich die Zusammensetzung
der Unternehmen oder die Methodik des Rankings wesentlich verandern,
kann RobecoSam AG adaquate Vergleichswerte ermitteln.

Aus den wahrend der jeweiligen Performance-Periode mitgeteilten Ran-
gen wurde der Durchschnittsrang - kaufmannisch gerundet auf ganze
Zahlen - berechnet. Abhangig vom Durchschnitt Gber die Performance-
Periode ergab sich der Faktor fir die Nachhaltigkeitskomponente wie
folgt:



CECONOMY
GESCHAFTSBERICHT

2016/17

\ .
O 0 =
ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

43

44

46

69
390

94

103

125

Gesamtaussage des
Vorstands der
CECONOMY AG zum
Geschaftsverlauf und
zur Lage von
CECONOMY

Uberblick tiber das
Geschaftsjahr
2016/17 und
Prognose

Grundlagen des
Konzerns

Wirtschaftsbericht

Nachtrags- und
Prognosebericht

Risiko- und
Chancenbericht

Vergiitungsbericht

Angaben gemaf’

§ 315 Abs. 4 und

§ 289 Abs. 4 HGB a.F.
sowie erlauternder
Bericht des Vorstands

Ergadnzende Angaben
fur die CECONOMY AG
(gemaf HGB)

Durchschnittsrang Nachhaltigkeits-
(kaufménnisch gerundet) faktor

1 3,00
2,50
2,00
1,50
1,25
1,00
0,75
0,50
0,25
Unter 9 0,00

©O 0[N | |0~ jw |

Zum Bilanzstichtag war keine der Fuhrungskrafte der CECONOMY AG aus
dem MCC LTI oder dem Real LTI berechtigt.

Sustainable Performance Plan (2013/14)

Nachdem im Rumpfgeschaftsjahr 2013 die letzte Tranche des Perfor-
mance Share Plan begeben wurde, wurde im Geschaftsjahr 2013/14 die
Tranche des Sustainable Performance Plan (im Folgenden: ,SPP”) aus-
gegeben.

Fir die Bezugsberechtigten wurde zunachst ein Zielbetrag in Euro fest-
gesetzt. Er ist zu 75 Prozent abhangig von der TSR-Komponente und zu
25 Prozent von der Nachhaltigkeitskomponente.

Die Berechnung der TSR-Komponente folgt der flr den SPP Version 2014
beschriebenen Systematik, der Faktor fir die TSR-Komponente betragt
jedoch maximal 3,0 (Cap). Ferner gilt die folgende zusatzliche Bedin-
gung, sofern der TSR-Faktor positiv ist: Eine Auszahlung von 75 Prozent
des Zielbetrags multipliziert mit dem TSR-Faktor erfolgt nur dann, wenn
der ermittelte Endkurs der ehemaligen METRO-Aktie nicht kleiner ist als
der Anfangskurs. Ist diese Bedingung nicht erfullt, wird der errechnete
Betrag zunachst nicht ausgezahlt. Ein Anspruch auf Auszahlung besteht
in diesem Fall erst dann, wenn innerhalb von drei Jahren nach Ablauf
der Performance-Periode der Xetra-Schlusskurs der ehemaligen METRO-
Stammaktie an Uber 40 aufeinanderfolgenden Bdrsenhandelstagen
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groféer oder gleich dem Anfangskurs ist. Wird diese Bedingung nicht
innerhalb der drei Jahre nach Ablauf der Performance-Periode erflllt,
erfolgt keine Auszahlung der TSR-Komponente der Tranche.

Far die Ermittlung des Faktors der Nachhaltigkeitskomponente gilt eben-
falls die beschriebene Systematik des SPP Version 2014, wobei sich der
Faktor fir die Nachhaltigkeitskomponente in Abhangigkeit vom Durch-
schnittsrang Uber die Performance-Periode ergibt.

Dabei gilt die folgende zusatzliche Bedingung: Eine Auszahlung von 25
Prozent des Zielbetrags multipliziert mit dem Nachhaltigkeitsfaktor er-
folgt nur unter der Bedingung, dass der Rang der ehemaligen METRO AG
in keinem Jahr der Performance-Periode mehr als zwei Range geringer
ist als der letzte verdffentlichte Rang vor Begebung der Tranche, sonst
betragt der Faktor aus der Nachhaltigkeitskomponente null. Die Ober-
grenze der Auszahlung (Cap) fur die Nachhaltigkeitskomponente liegt
beim Dreifachen des Zielbetrags.

Die Nachhaltigkeitskomponente wurde regular gemaf’ den Planbedin-
gungen nach dem Ende der Performance-Periode am 3. April 2017 an
die Berechtigten ausbezahlt. Da die zusatzliche Auszahlungsbedingung
flr die TSR-Komponente nicht erflllt wurde, war dieser Teil zunachst
nicht zur Zahlung fallig. Durch die Spaltung am 12. Juli 2017 ist jedoch
auch die finale Erfolgsmessung der TSR-Komponente basierend auf den
gesetzten Kriterien nicht mehr maglich. Von einem externen Gutachter
wurde nach einem anerkannten finanzmathematischen Verfahren der
Barwert der TSR-Komponente am Tag der Spaltung ermittelt und ent-
sprechend an die Berechtigten ausbezahilt.

Im Geschaftsjahr 2016/17 war keine der Flhrungskrafte der
CECONOMY AG aus dem SPP bezugsberechtigt.

Performance Share Plan (2009-2013)

Im Jahr 2009 hat die ehemalige METRO AG einen auf funf Jahre ange-
legten Performance Share Plan eingefihrt, dessen letzte Tranche im
Rumpfgeschaftsjahr 2013 ausgegeben wurde. Die Bezugsberechtigten
erhielten entsprechend der Bedeutung ihrer Funktion einen individuellen
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Betrag fur den Performance Share Plan (Zielwert). Um die Zielanzahl der
Performance Shares zu ermitteln, wurde der Zielwert durch den Aktien-
kurs bei Zuteilung dividiert. MaRgeblich war dabei der Drei-Monats-
Durchschnittskurs der ehemaligen METRO-Aktie vor dem Zuteilungszeit-
punkt. Ein Performance Share berechtigt zu einer Barauszahlung in Euro
in Hohe des Kurses der ehemaligen METRO-Aktie zum Auszahlungszeit-
punkt. Auch hier ist der Drei-Monats-Durchschnittskurs der ehemaligen
METRO-Aktie vor dem Auszahlungszeitpunkt mafdgeblich.

In Abhangigkeit von der relativen Performance der ehemaligen METRO-
Aktie im Vergleich zum Mittelwert aus den Aktienindizes DAX 30 und
Euro Stoxx Retail - Total Return - wird nach Ablauf eines Performance-
Zeitraums von mindestens drei und héchstens 4,25 Jahren die endgulti-
ge Anzahl der auszuzahlenden Performance Shares bestimmt. Diese
entspricht der Zielanzahl, wenn eine Gleich-Performance zu den genann-
ten Aktienindizes erreicht wird. Bis zu einer Outperformance von
60 Prozent erhoht sich die Anzahl linear auf den Maximalwert von
200 Prozent der Zielanzahl. Bis zu einer Underperformance von 30 Pro-
zent reduziert sich die Anzahl entsprechend bis auf 50 Prozent. Bei einer
hoheren Underperformance fallt die Anzahl auf null.

Die Auszahlung kann zu sechs maoglichen und vorab fest definierten
Zeitpunkten erfolgen. Der friheste Auszahlungstermin ist drei Jahre
nach Zuteilung der Performance Shares. Ab diesem Zeitpunkt ist eine
Auszahlung alle drei Monate mdglich. Die Berechtigten haben die Wahl|,
zu welchem dieser Zeitpunkte sie ihre Performance Shares austben
mochten. Eine Aufteilung auf mehrere Auszahlungszeitpunkte ist nicht
maglich. Die Obergrenze der Auszahlung (Cap) liegt beim Funffachen des
Zielwerts.

Mit dem Performance Share Plan wurden zugleich sogenannte Share
Ownership Guidelines eingeflhrt: Als Voraussetzung fur die Auszahlung
der Performance Shares sind die Berechtigten verpflichtet, bis zum Ab-
lauf der dreijahrigen Sperrfrist ein eigenfinanziertes Investment in ehe-
malige METRO-Aktien aufzubauen und zu halten. Dadurch partizipieren
sie als Aktionare unmittelbar an Kursanstiegen, aber gegebenenfalls
auch an Kursverlusten der ehemaligen METRO-Aktie. Das zu haltende
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Volumen betragt in der Regel circa 50 Prozent des individuellen Ziel-
werts.

Die Auslibungsperiode der Tranche 2013 endete im Juli 2017. Keine der
Fuhrungskrafte der CECONOMY AG war im Geschaftsjahr 2016/17 noch
aus dem Performance Share Plan bezugsberechtigt. Der Performance
Share Plan endete zum 1. Juli 2017 regular, und es bestehen keine wei-
teren Anspriiche aus dem Plan.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Gemaf? § 13 der Satzung der CECONOMY AG und dem insoweit gleichlau-
tenden § 13 der Satzung der ehemaligen METRO AG erhalten die Mitglie-
der des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergttung, die am Schluss des
jeweiligen Geschaftsjahres zahlbar ist. Im Grundsatz betragt die Vergu-
tung fir das einzelne Mitglied 80.000 €.

Die individuelle Hohe der Aufsichtsratsvergltung berlcksichtigt den
Arbeitsaufwand und die Verantwortung der einzelnen Aufsichtsratsmit-
glieder aufgrund ihrer Uberwachungsaufgabe. Wegen ihrer besonderen
Aufgaben erhalten der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache, sein
Stellvertreter sowie die Ausschussvorsitzenden das Doppelte und die
Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache der
Vergltungen eines ordentlichen Aufsichtsratsmitglieds, jedoch nicht der
Vorsitzende und die Mitglieder des Vermittlungsausschusses gemaft § 27
Abs. 3 MitbestG. Die erhohte Vergltung flr eine Mitgliedschaft oder den
Vorsitz in einem Ausschuss kommt aufierdem nur dann zur Anwendung,
wenn in dem betreffenden Geschaftsjahr mindestens zwei Sitzungen
oder sonstige Beschlussfassungen dieses Ausschusses stattgefunden
haben.

Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehrere Amter
innehat, erhalt es die VerglUtung nur fir ein Amt, bei unterschiedlicher
Vergltung fir das am hochsten vergltete Amt.
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Die auf die feste jahrliche Vergltung flr das einzelne Aufsichtsratsmit-
glied gegebenenfalls anwendbaren Vergutungsmultiplikatoren veran-
schaulicht die nachfolgende Ubersicht:

Verglitungsmultiplikatoren
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2016/17
gemaf § 13 der Satzung der ehemaligen METRO AG und §13 der
Satzung der CECONOMY AG"

€ Geschéftsjahr Feste Vergiitung

Jiirgen B. Steinemann
(01.10.2016-12.07.2017, davon als Vorsitzender des

Aufsichtsratsvorsitzender i Aufsichtsrats, Vorsitzender des Aufsichtsratsprasidiums,
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender o0 Vorsitzender des Personalausschusses, Vorsitzender des
Nominierungsausschusses sowie Vorsitzender des
Ausschussvorsitzende’ (1.4 Vermittlungsausschusses: 01.10.2016-12.07.2017) 2015/16 186.667
Ausschussmitglieder’ [ 1} 2016/17 200.000
Aufsichtsratsmitglieder ® Jiirgen Fitschen
(01.10.2016-30.09.2017, davon als Vorsitzender des
" Bei mindestens zwei Sitzungen/Beschlussfassungen des Ausschusses in dem betreffenden Geschéftsjahr Aufsichtsrats, Vorsitzender des Aufsichtsratsprésidiums,
Vorsitzender des Nominierungsausschusses sowie
. o . . . . o Vorsitzender des Vermittlungsausschusses: 25.07.2017-
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres  30.09.2017 und als Mitglied im Aufsichtsratsprasidium, im
dem Aufsichtsrat angehért haben, erhalten fiir jeden angefangenen  Personalausschuss sowie im Nominierungsausschuss:
A AR . N ' . 01.10.2016-25.07.2017) 2015/16 120.000
Monat ihrer Tatigkeit ein Zwdlftel der Vergltung. Dies gilt entsprechend 2016/17 150.000
far Mitgliedschaften in einem Ausschuss, den Vorsitz oder den stellver- ook :
. . . . Werner Klockhaus
tretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz in einem Ausschuss. (01.10.2016-12.07.2017, davon 01.10.2016-12.07.2017
als Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie
.. vl - . - stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsratsprasidiums,
Ifur das Geschaftsjahr 2016/17 ergeben sich die in der nachfolgenden 20\ o i cicnder Vorsitzonder dos Personalausschusses,
Ubersicht aufgefuhrten Werte. Die die Vergutung fur das einzelne Auf-  stellvertretender Vorsitzender des Bilanz- und
; e : f - = ; i finr i o Prufungsausschusses und stellvertretender Vorsitzender
S|'chtsratsm|tg|!ed Jewe}ls erhohend‘en Umstan‘de sowie die fur d|§ Mit-" jes Vermittiungsausschusses) 2015/16 160,000
glled'schaften im Aufsichtsrat b'e2|“ehungs.we|se' in der.w Ausschlissen T 133.333
jeweils zugrunde zu legenden Zeitraume sind bei den einzelnen Perso- N
Jiirgen Schulz
nen vermerkt. (01.10.2016-30.09.2017, davon als Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender, Mitglied des
Aufsichtsratsprasidiums, Stellvertretender Vorsitzender des
Priifungsausschusses und Mitglied des
Vermittlungsausschusses: 25.07.2017-30.09.2017) 2015/16 66.667
2016/17 100.000
Prof. Dr. oec. Dr. iur. Ann-Kristin Achleitner
(01.10.2016-06.02.2017) 2015/16 80.000
2016/17 33.333
Gwyn Burr
(01.10.2016-12.07.2017) 2015/16 80.000

2016/17 66.667




CECONOMY
GESCHAFTSBERICHT

2016/17

\ —
O 0 =
ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

43

44

46

69
390

94

103
125

Gesamtaussage des
Vorstands der
CECONOMY AG zum
Geschaftsverlauf und
zur Lage von
CECONOMY

Uberblick tiber das
Geschaftsjahr
2016/17 und
Prognose

Grundlagen des
Konzerns

Wirtschaftsbericht

Nachtrags- und
Prognosebericht

Risiko- und
Chancenbericht

Vergiitungsbericht

Angaben gemaf3

§ 315 Abs. 4 und

§ 289 Abs. 4 HGB a.F.
sowie erlauternder
Bericht des Vorstands

Erganzende Angaben
flir die CECONOMY AG
(gemafs HGB)

123

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2016/17
gemaf § 13 der Satzung der ehemaligen METRO AG und § 13 der

Satzung der CECONOMY AG"

€

Geschéftsjahr

Feste Vergiitung

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2016/17
gemafl § 13 der Satzung der ehemaligen METRO AG und § 13 der

Satzung der CECONOMY AG"

Geschéftsjahr

Feste Verglitung

Ulrich Dalibor 2016/17 20.000
(01.10.2016-30.09.2017, davon als Mitglied des Andreas Herwarth
Prifungsausschusses: 25.07.2017-30.09.2017) 2015/16 80.000 (01.10.2016-12.07.2017, davon als Mitglied des Bilanz-
2016/17 90.000 und Prifungsausschusses: 01.10.2016-12.07.2017) 2015/16 113.333
Karin Dohm 2016/17 100.000
(01.10.2016-30.09.2017, davon als Mitglied des Peter Kiipfer
Prifungsausschusses: 25.07.2017-30.09.2017) 2015/16 53.333 (01.10.2016-30.09.2017, davon als Mitglied des
2016/17 90.000 Prifungsausschusses: 25.07.2017-30.09.2017) 2015/16 80.000
Thomas Dommel 2016/17 90.000
(01.10.2016-12.07.2017) 2015/16 66.667 Rainer Kuschewski
2016/17 66.667 (01.10.2016-30.09.2017, davon als Mitglied des Bilanz-
Dr. Bernhard Diittmann und Prifungsausschusses: 01.10.2016-25.07.2017 und als
. A~ Mitglied des Prifungsausschusses: 25.07.2017-
1 20{7:2017—3009.2017, davoq als M|tg||gd des 30.09.2017) 2015/16 120,000
Nominierungsausschusses sowie als Mitglied des
Vermittlungsausschusses: 25.07.2017-30.09.2017) 2015/16 2016/17 120.000
2016/17 20.000 Susanne Meister
Daniela Eckardt (01.10.2016-12.07.2017) 2015/16 80.000
(13.07.2017-30.09.2017) 2015/16 2016/17 66.667
2016/17 20.000 Dr. Angela Pilkmann
Stefanie Friedrich (01.10.2016-12.07.2017) 2015/16 6.667
(13.07.2017-30.09.2017) 2015/16 2016/17 66.667
2016/17 20.000 Birgit Popp
Dr. Florian Funck (13.07.2017-30.09.2017) 2015/16
(01.10.2016-30.09.2017, davon als Mitglied des Bilanz- 2016/17 20.000
und Prifungsausschusses: 01.10.2016-25.07.2017 und als
o - . - Mattheus P. M. (Theo) de Raad
g’gtggegoﬂ%s) Prifungsausschusses: 25.07.2017 2015/16 120000  (01.10.2016-12.07.2017) 2015/16 80.000
2016/17 120.000 2006417 565667
. Dr. Fredy Raas
Ludwig Glosser o .
- T~ (01.10.2016-30.09.2017, davon als Mitglied des Bilanz-
ye?ﬂﬁuor:gzaﬁgfhi251;~d2a5\/ 82 Z'ng'fggeggdsgw) 2015/16 und Prifungsausschusses: 01.10.2017-25.07.2017) 2015/16 120.000
2016/17 20.000 2016/17 113.333
K . Xaver Schiller
Julia Goldin
. (01.10.2016-12.07.2017, davon als Mitglied des
(12.07.2017-30.09.2017) 2015/16 Aufsichtsratsprasidiums sowie als Mitglied des
2016/17 20.000 Personalausschusses und als Mitglied des
Jo Harlow Vermittlungsausschusses: 01.10.2016-12.07.2017) 2015/16 120.000
(12.07.2017-30.09.2017) 2015/16 2016/17 100.000
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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2016/17
gemaf § 13 der Satzung der ehemaligen METRO AG und § 13 der
Satzung der CECONOMY AG"

€ Geschéftsjahr Feste Vergiitung

Dr. jur. Hans-Jiirgen Schinzler

(01.10.2016-30.09.2017, davon als Vorsitzender des
Bilanz- und Prifungsausschusses: 01.10.2016-25.07.2017
und als Vorsitzender des Priifungsausschusses:
25.07.2017-30.09.2017 sowie als Mitglied des
Nominierungsausschusses: 01.10.2016-25.07.2017 und
Mitglied des Nominierungsausschusses: 25.07.2017-
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Gemafd den Regelungen der Satzung erstattet die Gesellschaft den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats aufierdem durch die Auslbung des Amts
entstehende Auslagen. Eine auf die Vergltung und den Auslagenersatz
gegebenenfalls entfallende Umsatzsteuer wird den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats ebenfalls erstattet.

Fir Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesellschaften wurden einzel-
nen Mitgliedern des Aufsichtsrats der CECONOMY AG (ehemalige
METRO AG) durch die betreffenden Konzerngesellschaften der ehema-
ligen METRO GROUP und der CECONOMY fir das Geschaftsjahr

30.09.2017) 2015/16 160.000 2016/17 ebenfalls Vergitungen gewahrt.
2016/17 160.000
Regine Stachelhaus . . I
(06.02.2017-30.09.2017, davon als Mitglied des Konzerninterne Vergiitungen der Mitglieder
Aufsichtsratsprasidiums und als Mitglied des des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2016/17"
Nominierungsausschusses: 25.07.2017-30.09.2017) 2015/16
2016/17 63.333 € Geschaftsjahr
Vinco Vrabec Werner Klockhaus 2015/16 9.300
(13.07.2017-30.09.2017, davon als Mitglied des
Aufsichtsratsprasidiums: 25.07.2017-30.09.2017) 2015/16 2016/17 9.300
2016/17 30.000 Thomas Dommel 2015/16 4.500
Angelika Will 2016/17 4.500
(01.10.2016-30.09.2017) 2015/16 80.000 Rainer Kuschewski 2015/16 6.200
2016/17 80.000 2016/17 1.550
Sylvia Woelke o Xaver Schiller 2015/16 9.000
(13.07.2017-30.09.2017, davon als Mitglied des
Priifungsausschusses: 25.07.2017-30.09.2017) 2015/16 2016/17 9.000
2016/17 30.000 Gesamt 2015/16 29.000
2016/17 24.350
Gesamt? 2015/16 1.973.334 " Jeweils zuziiglich gegebenenfalls anfallender Umsatzsteuer
2016/17 2.276.667

" Jeweils zuziiglich gegebenenfalls anfallender Umsatzsteuer gemaR § 13 Abs. 5 der Satzung
2 Die Werte 2015/16 sind fur die im Geschéaftsjahr 2016/17 aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats ausgewiesen.

Daruber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats von Gesell-
schaften der ehemaligen METRO GROUP keine Vergltungen oder Vorteile
flr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, im Sinne von Ziffer 5.4.6 DCGK gewahrt.
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ANGABEN GEMASS §315 ABS. 4 UND
§ 289 ABS. 4 HGB A.F. SOWIE ERLAUTERNDER

BERICHT DES VORSTANDS

Zusammensetzung des Kapitals (§ 315 Abs. 4 Nr. 1 und
§289 Abs. 4 Nr. 1 HGB a.F.)

Das Grundkapital der CECONOMY AG zum 30. September 2017 betragt
835.419.052,27 € und ist eingeteilt in 324.109.563 Stlck auf den Inha-
ber lautende Stammaktien (anteiliger Wert am Grundkapital: rund
828.572.941 €, circa 99,18 Prozent) sowie 2.677.966 Stick auf den
Inhaber lautende Vorzugsaktien (anteiliger Wert am Grundkapital: rund
6.846.111 €, circa 0,82 Prozent). Der anteilige Wert je Aktie am Grund-
kapital betragt rund 2,56 €.

Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme. Stammaktien berechtigen dar-
Uber hinaus dazu, Dividenden zu erhalten. Im Unterschied zu den
Stammaktien gewahren Vorzugsaktien grundsatzlich kein Stimmrecht
und sind mit einem Gewinnvorzug gemaf §21 der Satzung der
CECONOMY AG ausgestattet. Hierin heif3t es:

(1) Die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem
jahrlichen Bilanzgewinn eine nachzuzahlende Vorabdividende von
0,17 Euro je Vorzugsaktie.

(2) Reicht der verteilbare Bilanzgewinn in einem Geschaftsjahr zur
Zahlung der Vorabdividende nicht aus, so ist der Rickstand ohne
Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre in der
Weise nachzuzahlen, dass die alteren Rickstande vor den jlingeren
zu tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschaftsjahres flir dieses

zu zahlenden Vorzugsbetrage erst nach Tilgung samtlicher Rick-
stande zu leisten sind.

(3) Nach Ausschuttung der Vorabdividende erhalten die Inhaber von
Stammaktien eine Dividende von 0,17 Euro je Stammaktie. Danach
wird an die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht eine nicht
nachzahlbare Mehrdividende von 0,06 Euro je Vorzugsaktie gezahlt.
Die Mehrdividende betragt 10 vom Hundert der unter Berlcksichti-
gung von Absatz 4 an die Inhaber von Stammaktien gezahlten Divi-
dende, wenn diese 1,02 Euro je Stammaktie erreicht oder Uber-
steigt.

(4) An einer weiteren Gewinnausschittung nehmen die Inhaber von
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht und die Inhaber von Stammaktien
entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital gleichberechtigt teil.”

Weitere mit den Stamm- und Vorzugsaktien verbundene Rechte sind
insbesondere das Recht auf Teilnahme an der Hauptversammlung (§118
Abs. 1 AktG), das Auskunftsrecht (§ 131 AktG) sowie das Recht auf Erhe-
bung einer Anfechtungs- und Nichtigkeitsklage (§§245 Nr.1-3, 246,
249 AktG). Neben dem angesprochenen Recht auf Erhalt einer Dividende
besteht fir die Aktionare grundsatzlich ein Bezugsrecht bei Kapitalerho-
hungen (§186 Abs. 1 AktG). Sie haben zudem Anspriche auf den Liqui-
dationserlds nach Auflosung der Gesellschaft (§271 AktG) sowie auf
Abfindung und Ausgleich bei bestimmten StrukturmafRnahmen, insbe-
sondere nach den §§304 ff,, 320 b, 327 b AktG.
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Stimmrechtsrelevante Beschrankungen (§315 Abs. 4 Nr. 2
und § 289 Abs. 4 Nr. 2 HGB a.F.)

Nach Kenntnis des Vorstands bestehen beziehungsweise bestanden im
Geschaftsjahr 2016/17 folgende Vereinbarungen, die als Beschrankun-
gen im Sinne von §315 Abs. 4 Nr. 2 und §289 Abs. 4 Nr. 2 HGB a.F. ange-
sehen werden konnen:

Zwischen der Beisheim Capital GmbH, Disseldorf, und der Beisheim
Holding GmbH, Baar (Schweiz), besteht ein Pool-Vertrag, in den die von
der Beisheim Capital GmbH und der Beisheim Holding GmbH gehaltenen
Aktien der CECONOMY AG einbezogen sind.

In Vorbereitung der Spaltung der CECONOMY AG (damals noch firmie-
rend als METRO AG) hat jeder der drei Hauptanteilseigner der
CECONOMY AG - der Gesellschafterstamm Haniel, der Gesellschafter-
stamm Schmidt-Ruthenbeck sowie der Gesellschafterstamm Beisheim -
gegenuber der CECONOMY AG hinsichtlich der von ihm jeweils gehalte-
nen CECONOMY-Aktien eine vortUbergehende Halteverpflichtung (soge-
nannter Lock-up) mit marktiblichem Inhalt Gbernommen und sich zu-
dem bestimmten weiteren Veraufierungsbeschrankungen unterworfen.

Daneben konnen auch gesetzliche Beschrankungen des Stimmrechts,
etwa gemaf? § 136 AktG oder, sofern die Gesellschaft eigene Aktien hal-
ten sollte, gemafs § 71 b AktG, bestehen.

Beteiligungen am Kapital (§315 Abs. 4 Nr. 3 und
§289 Abs. 4 Nr. 3 HGB a.F.)

Es bestehen die folgenden direkten und indirekten (gemaft §22 WpHG)
Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte Gberschrei-
ten:
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Direkte/indirekte
Beteiligung

von mehr als

10 Prozent

Name/Firma der Stimmrechte

Haniel Finance Deutschland GmbH, Duisburg, Deutschland Direkt
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, Deutschland Indirekt
Palatin Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland Direkt
BVG Beteiligungs- und Vermdgensverwaltungs-GmbH, Essen,

Deutschland Indirekt
Gebr. Schmidt GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland Indirekt
Gebr. Schmidt Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland Indirekt
Meridian Stiftung, Essen, Deutschland Indirekt

Die obigen Angaben basieren insbesondere auf den Mitteilungen nach
§21 WpHG, die die CECONOMY AG erhalten und veroffentlicht hat.

Durch die CECONOMY AG veroffentlichte Stimmrechtsmitteilungen sind
auf der Website www.ceconomy.de unter der Rubrik Investor Relations -
Rechtliche Meldungen abrufbar.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten sowie Art der
Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind (§315 Abs. 4 Nr. 4 und 5 und

§289 Abs. 4 Nr. 4 und 5 HGB a.F.)

Aktien mit Sonderrechten gemaf §315 Abs. 4 Nr.4 und §289 Abs. 4
Nr. 4 HGB a.F. hat die Gesellschaft nicht ausgegeben. Arbeitnehmer sind
nicht im Sinne von §315 Abs. 4 Nr. 5 und §289 Abs. 4 Nr. 5 HGB a.F. am
Kapital beteiligt.

Bestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung des
Vorstands und Anderung der Satzung (§ 315 Abs. 4 Nr. 6
und §289 Abs. 4 Nr. 6 HGB a.F.)

Fir die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der
CECONOMY AG sind die §§84, 85 AktG und §§30, 31, 33 MitbestG maf3-
gebend. Erganzend regelt §5 der Satzung der CECONOMY AG, dass der
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Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und im Ubrigen der
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt.

Anderungen der Satzung der CECONOMY AG bestimmen sich grundsatz-
lich nach den §§179, 181, 133 AktG. Daneben gibt es zahlreiche weitere
Vorschriften des Aktiengesetzes, die im Fall einer Satzungsénderung zur
Anwendung gelangen kdnnen und die vorgenannten Vorschriften modifi-
zieren oder verdrangen, zum Beispiel die §§ 182 ff. AktG bei Kapitalerho-
hungen, die §§222ff. AktG bei Kapitalherabsetzungen oder aber
§ 262 AktG fir die Auflésung der AG. Anderungen, die nur die Fassung der
Satzung betreffen, konnen gemaf: §14 der Satzung der CECONOMY AG
ohne Beschluss der Hauptversammlung durch den Aufsichtsrat beschlos-
sen werden.

Befugnisse des Vorstands (§ 315 Abs. 4 Nr. 7 und
§289 Abs. 4 Nr. 7 HGB a.F.)

BEFUGNISSE ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN

Die Hauptversammlung vom 6. Februar 2017 hat den Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 5. Februar 2022 das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stammaktien gegen Geld- oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals, hochstens jedoch um bis zu 417.000.000 €, zu erhdéhen (ge-
nehmigtes Kapital).

Dabei haben die Aktionare grundsatzlich ein Bezugsrecht. Die neuen
Aktien kénnen auch von durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten
oder diesen nach §186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unterneh-
men mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in den folgenden
Fallen auszuschliefien:

- Zum Ausgleich von Spitzenbetragen

- Sofern die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke von Unterneh-
menszusammenschlissen oder des Erwerbs von Unternehmen, Un-
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ternehmensteilen, Betrieben, Betriebsteilen oder Anteilen an Unter-
nehmen ausgegeben werden

Bei Kapitalerhohungen gegen Geldeinlagen, soweit es erforderlich ist,
um den Inhabern der von der Gesellschaft oder von Konzerngesell-
schaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu min-
destens 90 Prozent beteiligt ist, begebenen Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Stammaktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung des Options- oder
Wandlungsrechts oder der Erflllung der Options- oder Wandlungs-
pflicht oder nach Austibung einer Ersetzungsbefugnis der Gesellschaft
als Aktionar zustehen wiirde

- Bei Kapitalerhohungen gegen Geldeinlagen, wenn der Nennbetrag
dieser Kapitalerhohungen insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals
nicht Ubersteigt und jeweils der Ausgabepreis der neuen Stammaktien
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Stammaktien der Gesell-
schaft mit gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Die
Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich um
den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien der Gesell-
schaft entfallt, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals (i)
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG als eigene Aktien verwendet
oder veraufert werden oder (ii) aus bedingtem Kapital zur Bedienung
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die ihrerseits ohne
Bezugsrecht in entsprechender Anwendung des §186 Abs.3
Satz 4 AktG begeben wurden oder werden, ausgegeben werden. Der
anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare gegen Geld- und/oder Sacheinlagen ausgegeben wer-
den, darf insgesamt 20 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
nicht Ubersteigen

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die wei-
teren Einzelheiten der Kapitalerhohungen festzulegen. Das genehmigte
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Kapital wurde bisher nicht ausgenutzt. Es bestehen derzeit auch keine
konkreten Plane, von der Ermachtigung Gebrauch zu machen.

BEFUGNISSE ZUR AUSGABE VON OPTIONS-

UND/ODER WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN

Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2015 hat den Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Februar 2020
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500.000.000 € auszugeben und den
Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte
der -pflichten und den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen
Wandlungsrechte oder -pflichten fir auf den Inhaber lautende Stammak-
tien der CECONOMY AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 127.825.000 € nach naherer Mafigabe der Bedin-
gungen der Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzuerlegen. Im
Zusammenhang mit dieser Ermachtigung besteht ein bedingtes Kapital
in Hohe von bis zu 127.825.000 € (bedingtes Kapital I).

Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch eine Konzerngesellschaft
der CECONOMY AG im Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden, an der
die CECONOMY AG unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 Prozent
beteiligt ist. Fir diesen Fall ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fir die CECONOMY AG die Garantie fur diese Schuldver-
schreibungen zu Ubernehmen und deren Inhabern Options- oder Wand-
lungsrechte oder -pflichten auf auf den Inhaber lautende Stammaktien
der CECONOMY AG zu gewahren oder aufzuerlegen.

Das gesetzliche Bezugsrecht wird den Aktionaren in der Weise einge-
raumt, dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder
einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen
werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Werden Schuldver-
schreibungen von einer Konzerngesellschaft der CECONOMY AG im Sinne
von §18 AktG ausgegeben, an der die CECONOMY AG unmittelbar oder
mittelbar zu mindestens 90 Prozent beteiligt ist, hat die CECONOMY AG die
Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fir die Aktionare der
CECONOMY AG nach Mafdgabe des vorstehenden Satzes sicherzustellen.
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von
dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und das Bezugsrecht
auch insoweit auszuschliefien, wie es erforderlich ist, damit denjenigen,
denen bereits zuvor ausgegebene Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten zustehen oder auferlegt sind, ein Bezugsrecht in dem
Umfang eingeraumt werden kann, wie es ihnen nach AuslUbung des
Options- oder Wandlungsrechts oder bei Erfullung der Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen Barzahlung ausgegebene
Schuldverschreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht oder
Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden, vollstandig auszu-
schliefden, sofern der Vorstand nach pflichtgemafier Prifung zu der Auf-
fassung gelangt, dass der Ausgabebetrag der Schuldverschreibungen
ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden
ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt fur Schuld-
verschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden auf Aktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls
dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachti-
gung nicht Gberschreiten darf. Auf diese 10-Prozent-Grenze ist der antei-
lige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, (i) der auf Aktien der Gesell-
schaft entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwen-
dung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraufRert werden,
und (ii) der auf Aktien der Gesellschaft entfallt, die ausgegeben werden
oder auszugeben sind zur Bedienung von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen, die (auf Grundlage anderer Ermachtigungen) ihrerseits
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
begeben wurden.
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Im Fall der Begebung von Schuldverschreibungen, die ein Options- oder
Wandlungsrecht gewahren oder eine Options- oder Wandlungspflicht
begrinden, bestimmt sich der Options- oder Wandlungspreis nach den
Regelungen in §4 Abs. 8 der Satzung der CECONOMY AG.

Bei mit Options- oder Wandlungsrechten oder Options- oder Wandlungs-
pflichten verbundenen Schuldverschreibungen kann der Options- oder
Wandlungspreis im Fall der wirtschaftlichen Verwasserung des Werts
der Options- oder Wandlungsrechte oder Options- oder Wandlungspflich-
ten nach naherer Bestimmung der Schuldverschreibungen wertwahrend
angepasst werden, soweit die Anpassung nicht schon durch Gesetz
geregelt ist. Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kdnnen dar-
Uber hinaus fir den Fall der Kapitalherabsetzung oder anderer aufderor-
dentlicher Mafsnahmen oder Ereignisse (zum Beispiel ungewdhnlich
hohe Dividenden, Kontrollerlangung durch Dritte) eine Anpassung der
Options- oder Wandlungsrechte oder Options- oder Wandlungspflichten
vorsehen. Bei einer Kontrollerlangung durch Dritte kann eine marktubli-
che Anpassung des Options- oder Wandlungspreises vorgesehen wer-
den. Ferner konnen die Bedingungen der Schuldverschreibungen vorse-
hen, dass das Umtauschverhaltnis und/oder der Options- oder
Wandlungspreis variabel sind und der Options- oder Wandlungspreis
innerhalb einer festzulegenden Bandbreite in Abhangigkeit von der Ent-
wicklung des Aktienkurses wahrend der Laufzeit festgelegt wird. Der
Mindestausgabebetrag nach den Regelungen in §4 Abs. 8 der Satzung
der CECONOMY AG darf auch insoweit nicht unterschritten werden.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kdnnen das Recht der
CECONOMY AG vorsehen, im Fall der Wandlung oder Optionsauslibung
statt der Gewahrung von Aktien einen Geldbetrag zu zahlen, der fir die
Anzahl der anderenfalls zu liefernden Aktien dem volumengewichteten
Durchschnittskurs der Stammaktien der CECONOMY AG im Xetra-Handel
(oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse wah-
rend eines vom Vorstand zu bestimmenden angemessenen Zeitraums
von Tagen vor oder nach Erklarung der Wandlung oder der Optionsaus-
Ubung entspricht. Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen
auch vorsehen, dass nach Wahl der CECONOMY AG statt in neue Aktien
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aus bedingtem Kapital in bereits existierende Stammaktien der
CECONOMY AG oder Aktien einer anderen bdrsennotierten Gesellschaft
gewandelt oder das Optionsrecht oder die Optionspflicht durch Lieferung
solcher Aktien erflllt werden kann.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kdnnen auch eine Options-
oder Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem anderen
Zeitpunkt) oder das Recht der CECONOMY AG vorsehen, bei Endfalligkeit
der mit einem Options- oder Wandlungsrecht verbundenen Schuldver-
schreibungen (dies umfasst auch eine Falligkeit wegen Kindigung) den
Glaubigern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der CECONOMY AG oder Aktien
einer anderen borsennotierten Gesellschaft zu gewahren. Der anteilige
Betrag des Grundkapitals der bei Wandlung oder Optionsauslbung aus-
zugebenden Stammaktien der CECONOMY AG darf den Nennbetrag der
Schuldverschreibungen nicht Gbersteigen. §§9 Abs. 1, 199 Abs. 2 AktG
sind zu beachten.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weite-
ren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen,
insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung, Verwasse-
rungsschutzbestimmungen sowie Options- oder Wandlungszeitraum, zu
bestimmen oder im Einvernehmen mit den Organen der die Schuldver-
schreibungen begebenden Konzerngesellschaft der CECONOMY AG im
Sinne von § 18 AktG festzulegen.

Die Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen wurde bisher nicht ausgenutzt, und es bestehen derzeit
auch keine konkreten Plane, von dieser Ermachtigung Gebrauch zu
machen.

BEFUGNISSE ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Die Gesellschaft ist ermachtigt, im Rahmen des §71 AktG eigene Aktien
zu erwerben. Aufgrund des §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG wurde die Gesellschaft
mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Februar 2015 bis zum
19. Februar 2020 ermachtigt, eigene Aktien, gleich welcher Gattung, zu
erwerben. Die Ermachtigung ist auf den Erwerb von Aktien beschrankt,
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auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von hdchstens 10 Prozent des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehen-
den Grundkapitals oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeit-
punkt der Auslibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
entfallt. Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit etwaigen aus anderen Griinden erworbenen eigenen
Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
§§71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des
jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigen.

Der Erwerb kann Uber die Bérse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufan-
gebots erfolgen. Dabei enthalt die Ermachtigung jeweils Vorgaben hin-
sichtlich des Erwerbspreises und des Vorgehens bei Uberzeichnung
eines offentlichen Kaufangebots.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vorgenannten Ermachti-
gung oder aufgrund einer friher erteilten Ermachtigung erworbenen
Aktien der Gesellschaft zu folgenden Zwecken zu verwenden:

- Verauflerung von Aktien der Gesellschaft Gber die Bdrse oder durch
Angebot an alle Aktionare,

- EinfUhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Bodrsen, an
denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind, wobei die Ermach-
tigung Vorgaben hinsichtlich des Einflhrungspreises enthalt,

- Ubertragung von Aktien der Gesellschaft an Dritte gegen Sachleistung
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Betrieben, Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstigen Vermogensgegenstanden,

- Verauerung von Aktien der Gesellschaft in anderer Weise als Uber die
Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare, sofern die Veraufie-
rung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsen-
preis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft mit gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der Veraufierung nicht wesentlich unter-
schreitet. Diese Ermachtigung ist beschrankt auf die VeraufRerung von
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Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von hdochstens
10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeit-
punkt der Auslibung dieser Ermachtigung entfallt. Auf diese Hochst-
grenze von 10 Prozent des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, (i) der auf Aktien der Gesellschaft entfallt,
die wahrend der Laufzeit der Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des §186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, und (ii) der auf Aktien der Ge-
sellschaft entfallt, die ausgegeben werden oder auszugeben sind zur
Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die ihrer-
seits unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwen-
dung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung begeben wurden,

Lieferung von Aktien an die Inhaber von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften im
Sinne von § 18 AktG gemaf den Options- oder Wandelanleihebedingun-
gen. Dies gilt auch fir die Lieferung von Aktien aufgrund der Auslbung
von Bezugsrechten, die bei einer Veraufierung eigener Aktien durch An-
gebot an alle Aktionare oder im Fall einer Kapitalerhéhung mit Bezugs-
recht den Inhabern von Options- oder Wandelschuldverschreibungen
der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften im Sinne von
§18 AktG in dem Umfang gewahrt werden dirfen, in dem die Inhaber
der Options- oder Wandelschuldverschreibungen nach Ausubung des
Options- oder Wandlungsrechts oder bei Erfullung der Options- oder
Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft hatten.
Insgesamt darf auf die aufgrund dieser Ermachtigung Ubertragenen Ak-
tien ein anteiliger Betrag von hochstens 10 Prozent des Grundkapitals
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls
dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausubung dieser Ermach-
tigung entfallen, sofern die Aktien zur Erfullung von Options- oder
Wandlungsrechten oder Options- oder Wandlungspflichten, die in ent-
sprechender Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG gewahrt oder
begriindet wurden, verwendet werden. Auf diese Hochstgrenze von
10 Prozent des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf Aktien der Gesellschaft entfallt, die in direkter oder
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entsprechender Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung ausgegeben oder veraufert werden.

- Durchflihrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend), im
Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und wahlweise) zur
Erfillung der Dividendenanspriiche der Aktionare verwendet werden,

- Einziehung von Aktien der Gesellschaft ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss. Die Einziehung kann auch ohne Kapitalherabsetzung
durch Erhéhung des anteiligen Betrags der Ubrigen Stlckaktien am
Grundkapital der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand wird in diesem
Fall zur Anpassung der Zahl der Stlickaktien in der Satzung ermachtigt.

Alle vorstehenden Ermachtigungen zum Erwerb und zur Verwendung
von aufgrund der vorstehenden oder einer friiheren Ermachtigung er-
worbenen eigenen Aktien kdnnen ganz oder teilweise, einmal oder
mehrmals, einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder ihre
Konzerngesellschaften im Sinne von § 18 AktG oder flr ihre oder deren
Rechnung durch Dritte ausgetbt werden. Alle vorstehenden Ermachti-
gungen kénnen zum Erwerb und zur Verwendung sowohl von Stammak-
tien als auch von Vorzugsaktien oder zum Erwerb und zur Verwendung
lediglich von Stammaktien oder lediglich von Vorzugsaktien ausgeubt
werden.

Die Verwendung eigener Aktien gemaf den vorgenannten Ermachtigun-
gen mit Ausnahme der Ermachtigung zur Veraufierung von Aktien der
Gesellschaft Gber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktionare bedarf
der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bei Verwendung eigener Aktien gemaf den vorgenannten Ermachtigun-
gen mit Ausnahme der Ermachtigung zur Veraufierung von Aktien der
Gesellschaft durch Angebot an alle Aktionare, der Ermachtigung zur
Durchflihrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend) sowie
der Ermachtigung zur Einziehung von Aktien der Gesellschaft ohne wei-
teren Hauptversammlungsbeschluss ist das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen.
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Bei Verwendung eigener Aktien gemafd der Ermachtigung zur Veraufe-
rung von Aktien der Gesellschaft durch Angebot an alle Aktionare, das
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§53 a AktG) erfolgt,
wird der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare fir Spit-
zenbetrage auszuschliefden. Darlber hinaus ist der Vorstand bei Ver-
wendung eigener Aktien gemafd der Ermachtigung zur Durchflhrung
einer sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend) ermachtigt, das
Bezugsrecht auszuschliefien.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 20. Februar 2015
erganzend ermachtigt, den Aktienerwerb unter der beschlossenen Er-
machtigung auch unter Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen, Ter-
minkaufvertragen (,Terminkaufe”) oder einer Kombination aus diesen
Instrumenten, nachfolgend zusammen ,Derivate”, durchzufihren. Alle
Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind dabei auf Aktien im
Umfang von hochstens 5 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung der Hauptversammlung Uber diese Ermachtigung oder - falls die-
ser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit der Derivate
muss so gewahlt werden, dass der Aktienerwerb unter Einsatz der Deri-
vate nicht nach dem 19. Februar 2020 erfolgt. Die Derivate mussen mit
einem oder mehreren von der CECONOMY AG unabhangigen Kreditinsti-
tut/-en und/oder einem oder mehreren nach §53 Abs. 1 Satz 1 oder
§53 b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Kreditwesengesetzes tatigen Unter-
nehmen abgeschlossen werden. Sie sind so auszugestalten, dass si-
chergestellt ist, dass die Derivate nur mit Aktien beliefert werden, die
zuvor unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§53 a AktG)
erworben wurden. Dem genligt der Erwerb der Aktien Uber die Borse.

Die von der Gesellschaft fiir Call-Optionen gezahlte und fir Put-Optionen
vereinnahmte Optionspramie darf nicht wesentlich unter dem nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der jeweiligen Optionen liegen. Der bei Auslibung von Put-
Optionen oder Call-Optionen oder bei Falligkeit des Terminkaufs zu zah-
lende Kaufpreis je Aktie darf den arithmetischen Mittelwert der Schluss-
auktionspreise flur Aktien der betreffenden Gattung im Xetra-Handel
(oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional
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vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
wahrend der letzten drei Borsentage vor Abschluss des betreffenden
Derivategeschafts um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschrei-
ten (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Berlcksichtigung der
erhaltenen beziehungsweise gezahlten Optionspramie).

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beachtung der
vorstehenden Regelungen erworben, sind ein etwaiges Recht der Aktio-
nare, solche Derivate mit der Gesellschaft abzuschliefsen, sowie ein et-
waiges Andienungsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Fir die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die unter Einsatz von
Derivaten erworben werden, gelten die vorstehend angefiihrten Rege-
lungen Uber die Verwendung eigener Aktien entsprechend.

Die durch Beschluss der Hauptversammlung am 20. Februar 2015 ge-
wahrte Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaf: §71 Abs. 1
Nr. 8 AktG, auch unter Einsatz von Derivaten, wurde bisher nicht ausge-
nutzt, und es bestehen auch keine konkreten Plane, von dieser Ermach-
tigung Gebrauch zu machen.

Allerdings hat der Vorstand zur Incentivierung der Mitarbeiter der
CECONOMY AG im Geschaftsjahr 2016/17 beschlossen, den Mitarbeitern
der CECONOMY AG in drei Tranchen Stammaktien der CECONOMY AG zu
gewahren. Die Ubertragung der Tranchen an die Mitarbeiter wird zu Be-
ginn des Geschaftsjahres 2017/18 sowie jeweils zu Beginn der Kalender-
jahre 2018 und 2019 erfolgen. Zu diesem Zweck wird unter Ausnutzung
der gesetzlichen Ermachtigung des §71 Abs. 1 Nr. 2 AktG ein Rickkauf-
programm bezlglich der erforderlichen Aktien der CECONOMY AG in
einem Gesamtvolumen von bis zu circa 90.000 € durchgefihrt. Der Er-
werb der an die Mitarbeiter zu Ubertragenen Aktien der CECONOMY AG
wird ebenfalls in drei Tranchen jeweils zu Beginn des Geschaftsjah-
res 2017/18 sowie zu Beginn der Kalenderjahre 2018 und 2019 erfolgen.
Dabei werden die zur Weitergabe an die Mitarbeiter der CECONOMY AG
erforderlichen Stammaktien der CECONOMY AG in dem fiir die jeweilige
Tranche erforderlichen Umfang zuriickerworben. Den Aktionaren wird im
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Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften kein Bezugsrecht auf die im
Rahmen des Rickkaufprogramms erworbenen Aktien gewahrt.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels stehen (§315 Abs. 4 Nr. 8
und §289 Abs. 4 Nr. 8 HGB a.F.)

Die CECONOMY AG ist zurzeit als Kreditnehmerin an einem Konsortial-
kreditvertrag und mehrjahrigen bilateralen Kreditvertragen beteiligt, die
im Falle eines Kontrollwechsels durch die Kreditgeber kindbar sind.
Erste Voraussetzung eines Kontrollwechsels ist, dass die Aktionare, die
die CECONOMY AG zum Zeitpunkt des jeweiligen Vertragsschlusses
kontrolliert haben, diese Kontrolle verlieren. Zweite Voraussetzung ist die
Erlangung der Kontrolle Gber die CECONOMY AG durch eine oder mehre-
re Parteien. In diesem Falle konnen die Banken die Vertrage kindigen
und unter den Vertragen herausgelegte Kredite zurlickverlangen. Diese
Regelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels sind marktublich und
dienen dem Schutz der Glaubiger. Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden
diese Kredite nicht in Anspruch genommen.

Entschadigungsvereinbarungen bei Kontrollwechseln
(§315 Abs. 4 Nr. 9 und §289 Abs. 4 Nr. 9 HGB a.F.)

Anlasslich der im Geschaftsjahr 2016/17 beschlossenen Wiederbestel-
lungen beziehungsweise Bestellungen der Mitglieder des Vorstands der
CECONOMY AG - Pieter Haas, Mark Frese und Dr. Dieter Haag Molkentel-
ler - sind in deren Anstellungsvertragen mit Wirkung ab dem Tag nach
dem Wirksamwerden der Ausgliederung und Abspaltung der METRO
Wholesale & Food Specialist AG Entschadigungsvereinbarungen fir den
Fall eines Ubernahmeangebots getroffen worden. Danach haben die
genannten Vorstandsmitglieder im Fall eines Kontrollwechsels und bei
einer dadurch hervorgerufenen erheblichen Beeintrachtigung der Stel-
lung als Vorstandsmitglied innerhalb eines Zeitraums von sechs Mona-
ten ab dem Kontrollwechsel ein Sonderkiindigungsrecht. Sofern der
Anstellungsvertrag eines der genannten Vorstandsmitglieder endet, weil
dieses von seinem Sonderkundigungsrecht Gebrauch gemacht hat oder
der Anstellungsvertrag innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten ab
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dem Kontrollwechsel einvernehmlich aufgehoben wurde, erhalt das
betreffende Vorstandsmitglied die flr die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags bestehenden vertraglichen Anspriiche in Form einer einmaligen
Vergltung ausgezahlt, wobei die Abfindung einschliefdlich Nebenleistun-
gen nicht den Wert von drei Jahresvergttungen (Abfindungs-Cap) Gber-
schreiten wird. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein Aktionar oder
mehrere zusammen handelnde Aktionare durch das Halten von mindes-
tens 30Prozent der Stimmrechte der CECONOMY AG die Kontrolle im
Sinne von §29 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) erlangt hat beziehungsweise haben.

Fur den Fall, dass bei der CECONOMY AG vor dem 31. Dezember 2019
ein Kontrollwechsel stattfindet, hat ein Grofdteil der Mitarbeiter einen
bedingten Anspruch auf eine hohere Abfindung. Eine zusatzliche Abfin-
dung in Hohe von zwei Jahresfestgehaltern plus Einfach-Bonus-
basisbetrag ist zu zahlen, wenn die CECONOMY AG binnen eines Jahres
nach Kontrollwechsel das Beschaftigungsverhaltnis gegenliber dem
Mitarbeiter kiindigt (ausgenommen ist eine Kindigung aus wichtigem
Grund) oder sich binnen zwei Jahren nach Kontrollwechsel der Tatig-
keits-  beziehungsweise Verantwortungsbereich um mindestens
50 Prozent verandert (es sei denn auf Wunsch des Mitarbeiters) und der
Mitarbeiter kein weiteres Anstellungsverhaltnis mit einer anderen Gesell-
schaft des Konzerns oder eine vertragliche Anstellungszusage flr oder
durch eine andere Gesellschaft von CECONOMY erhalten hat.
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ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE CECONOMY AG

(GEMASS HGB)

Spaltung der ehemaligen METRO GROUP

Die ehemalige METRO AG (jetzt: CECONOMY AG) und die METRO Who-
lesale & Food Specialist AG (jetzige METRO AG) haben am 13. Dezember
2016 einen Ausgliederungs- und Abspaltungsvertrag (im Folgenden
kurz Spaltungsvertrag) in notariell beurkundeter Form geschlossen.
Gemafd Spaltungsvertrag Ubertragt die ehemalige METRO AG (jetzt:
CECONOMY AG) samtliche Vermodgensgegenstande und Schulden, die
das in den Vertriebslinien METRO Cash & Carry und Real betriebene
Grof3- und Lebensmitteleinzelhandelsgeschaft und weitere dazugehori-
ge Immobilien- und Serviceaktivitaten bilden, auf die METRO Wholesale
& Food Specialist AG (jetzige METRO AG). Das in der Vertriebslinie Media-
Saturn betriebene Consumer-Electronics-Geschaft (Unterhaltungs- und
Haushaltselektronik) sowie dazugehorige Service- und Dienstleistungsak-
tivitdten verbleiben in der ehemaligen METRO AG (jetzt: CECONOMY AG).

Bereits im Vorjahr hatte die ehemalige METRO AG (jetzt: CECONOMY AG)
100 Prozent ihrer Anteile an der METRO Wholesale & Food Specialist AG
in die MWFS Zwischenholding GmbH & Co. KG (im Folgenden MWFS KG)
zur Vorbereitung der Spaltung eingebracht.

Die Ubertragung der Vermdgensgegenstiande und Schulden auf die
METRO Wholesale & Food Specialist AG (jetzige METRO AG) ist sowohl im
Wege einer Ausgliederung als auch einer Abspaltung nach dem Um-
wandlungsgesetz als rechtlich eigenstandige MaRnahme erfolgt.

Mit der Ausgliederung wurden im Wesentlichen der MWFS-Betriebsteil
(einschliefdlich der zugehorigen Mitarbeiter und Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung), die immateriellen Vermogensgegenstande der

ehemaligen METRO AG, insbesondere die Lizenzvertrage und Nutzungs-
rechte bezlglich der Marken METRO und real,-, die Beteiligung an der
METRO Dienstleistungs-Holding GmbH, der METRO Cash & Carry Inter-
national GmbH (Sechs-Prozent-Anteil) und weitere Beteiligungen sowie
die Verbindlichkeiten zur Finanzierung der Konzerngesellschaften auf
die METRO Wholesale & Food Specialist AG (jetzige METRO AG) Ubertra-
gen, die hierflr als Gegenleistung rund 10 Prozent (nach Durchflihrung
der nachfolgenden Abspaltung verwassern diese zu rund 1 Prozent) der
Anteile am Grundkapital der METRO Wholesale & Food Specialist AG
(jetzige METRO AG) erhalten hat. AnschlieRend wurden diejenigen Ver-
mogensgegenstande und Schulden der ehemaligen METRO AG (jetzt:
CECONOMY AG), die nicht dem Ausgliederungsvermogen oder der Ge-
samtheit der bei der CECONOMY AG verbleibenden 6konomischen Akti-
vitaten des Geschaftsfelds Consumer Electronics zuzuordnen sind, im
Wege der Abspaltung auf die METRO Wholesale & Food Specialist AG
(jetzige METRO AG) Ubertragen. Als Gegenleistung fir die Abspaltung
wurden den Aktionaren der ehemaligen METRO AG (jetzt: CECONOMY AG)
Aktien an der METRO Wholesale & Food Specialist AG (jetzige
METRO AG) zugeteilt, die rund 90 Prozent des Grundkapitals der METRO
Wholesale & Food Specialist AG (jetzige METRO AG) darstellen.

Nach Durchfiihrung der Spaltung ist die CECONOMY AG nunmehr - auf-
grund der Verwasserungseffekte durch die Kapitalerhéhung bei der
jetzigen METRO AG im Zuge der Abspaltung - direkt mit rund 1 Prozent
und indirekt Uber ihre Tochtergesellschaft MWFS Zwischenholding GmbH
& Co. KG mit rund 9 Prozent am Grundkapital der jetzigen METRO AG
beteiligt.
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Die Eintragung der Ausgliederung sowie der Abspaltung in das Handels-
register erfolgte am 12. Juli 2017.

Die Aktien der CECONOMY AG sowie der jetzigen METRO AG werden seit
dem 13. Juli 2017 separat an den Borsen in Frankfurt am Main und
Luxemburg gehandelt.

Die Umfirmierung der ehemaligen METRO AG in CECONOMY AG wurde
am 11. August 2017 und die Umfirmierung der ehemaligen MWFS AG in
METRO AG am 18. August 2017 in das Handelsregister eingetragen.

Vor dem Hintergrund der Spaltung sind die Zahlen des Geschaftsjahres
2016/17 der CECONOMY AG mit den Vorjahreswerten nicht vergleichbar.
Zur Herstellung der Vergleichbarkeit werden daher im Anhang fur die
Vorjahreswerte zusatzliche Informationen zu ausgewahlten Posten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung angegeben, um die Auswir-
kungen der Spaltung durch die Ausgliederung und Abspaltung des Ge-
schaftsfelds Grofs- und Lebensmitteleinzelhandel zu verdeutlichen.

Uberblick iiber das Geschéftsjahr 2016/17 und Prognose
der CECONOMY AG

Die CECONOMY AG ist als Managementholding von CECONOMY hinsicht-
lich des Geschaftsverlaufs, der Lage sowie der voraussichtlichen Ent-
wicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken mafdgeblich von
der Entwicklung des Konzerns abhangig.

Angesichts der Holdingstruktur ist - abweichend von der konzernweiten
Betrachtung - die wichtigste Steuerungsgréfie der CECONOMY AG im
Sinne des DRS 20 der handelsrechtliche Jahresuberschuss.

Geschaftsverlauf der CECONOMY AG

Der Geschaftsverlauf der CECONOMY AG ist wesentlich gepragt von der
Entwicklung und dem Ausschittungsverhalten ihrer Beteiligungen. Der
Abschluss der CECONOMY AG nach handelsrechtlichen Vorschriften dient
als Ausschuttungsbemessungsgrundlage. Im Folgenden sind die Ge-

135

winn- und Verlustrechnung sowie die Bilanz der CECONOMY AG nach
HGB dargestellt.

Ertragslage der CECONOMY AG und Gewinnverwendung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017 nach HGB

Mio. € 2015/16 2016/17
Beteiligungsergebnis 124 157
Finanzergebnis -42 -5
Sonstige betriebliche Ertrage 746 1.006
Personalaufwand -226 -21
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegensténde und Sachanlagen -4 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -570 -37
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -15 0
Ergebnis nach Steuern 13 1.100
Sonstige Steuern -1 0
Jahresiiberschuss 12 1.100
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 57 13
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0 2.431
Entnahmen aus der Gewinnrlcklage 272 2.388
Vermdgensminderung durch Abspaltung 0 -5.824
Bilanzgewinn 341 108

Die CECONOMY AG weist im Geschaftsjahr 2016/17 ein Beteiligungs-
ergebnis in Hohe von 157 Mio. € (2015/16: 124 Mio. €, vergleichbarer
Vorjahreswert 56 Mio. €) aus. Die darin enthaltenen Ertrage aus Beteili-
gungen in Hohe von 158 Mio. € betreffen Gewinnanteile aus der Kom-
manditbeteiligung an der METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG in Héhe
von 8 Mio. € (2015/16: vergleichbarer Vorjahreswert 0 Mio. €) sowie die
Ausschittung von Kapitalricklagen der CECONOMY Retail GmbH Uber
150 Mio. € (2015/16: vergleichbarer Vorjahreswert 35 Mio. €). Ertrage
aus Gewinnabflihrungsvertragen entfallen in Hoéhe von 5 Mio. €
(2015/16: vergleichbarer Vorjahreswert 24 Mio. €) im Wesentlichen auf
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die CECONOMY Retail GmbH, die 78,38 Prozent an der Media-Saturn-
Holding GmbH halt. Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen in Hohe
von 6 Mio. € betreffen im Wesentlichen die CECONOMY Data GmbH in
Hohe von 4 Mio. € (2015/16: vergleichbarer Vorjahreswert 3 Mio. €)
sowie die CECONOMY Digital GmbH in Hohe von 2 Mio. € (2015/16: ver-
gleichbarer Vorjahreswert 0 Mio. €).

Es besteht zu bestimmten Tochtergesellschaften eine ertragsteuerliche
Organschaft. Eine umsatzsteuerliche QOrganschaft zwischen der
CECONOMY AG und Tochtergesellschaften der CECONOMY AG besteht
nicht.

Das Finanzergebnis der CECONOMY AG setzt sich im Wesentlichen aus
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Rlckstellungen fur Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen sowie Zinsaufwand aus den im Ge-
schaftsjahr 2016/17 aufgenommenen Verbindlichkeiten im Rahmen des
Multi-Currency Commercial Paper Programme und dem langfristigen
Schuldscheindarlehen zusammen. Die Verbesserung des Finanzergeb-
nisses im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die Spaltung zu-
ruckzufihren, da in diesem Zusammenhang samtliche Finanzverbind-
lichkeiten zum 30. September 2016 Ubertragen worden sind und somit
zum Bilanzstichtag eine deutlich geringere Verschuldung der
CECONOMY AG gegeben ist. Gegenlaufig hat sich die im Zusammenhang
mit der Spaltung stehende Ubertragung der Ausleihungen ausgewirkt,
die zu geringeren Zinsertragen gefuhrt hat.

Im Rahmen der Spaltung sind im Wege der Ausgliederung Vermogens-
gegenstande und Schulden mit einem negativen Buchwertsaldo in Hohe
von 992 Mio. € auf die jetzige METRO AG (ehemals MWFS AG) tUbertragen
worden. Das positive Ausgliederungsergebnis ist erfolgswirksam erfasst
worden und wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewie-
sen. Die Veranderung der sonstigen betrieblichen Ertrage ist somit auf
die Spaltung zurtckzuflihren. Gegenlaufig hat sich insbesondere der
Wegfall der Verrechnungspreisertrage aus dem mit den Gesellschaften
des Grof- und Lebensmitteleinzelhandelsgeschafts bestehenden Ver-
rechnungspreismodells sowie die sonstigen Konzernverrechnungen
ausgewirkt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde erstmalig das Urteil
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des Bundesarbeitsgerichts zu den sogenannten Spatehenklauseln bei
der Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen angewendet. Die sich
hieraus ergebenden Plankurzungen bei der Berlcksichtigung von Hin-
terbliebenenrentenanwartschaften fihrten zu einer erfolgswirksamen
Minderung der Pensionsruckstellung, die in den Ubrigen Ertragen aus-
gewiesen wurde.

Der Personalaufwand betragt im laufenden Geschaftsjahr 2016/17 ins-
gesamt 21 Mio. €. Der Aufwand fir Léhne und Gehalter betragt 19 Mio. €.
Zum Stichtag 30. September 2017 beschaftigte die CECONOMY AG
75 Mitarbeiter (30.09.2016: 1.082, Durchschnitt aus vier Quartalen).
Teilzeitbeschaftigte und Aushilfen wurden auf Vollzeitkrafte umgerech-
net. Der Rickgang des Personalaufwands insgesamt im Vergleich zum
Vorjahr ist spaltungsbedingt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im laufenden Ge-
schaftsjahr 2016/17 im Wesentlichen Beratungsaufwendungen sowie
Ubrige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Spaltung. Die Veran-
derung gegenlber dem Vorjahr ist insbesondere spaltungsbedingt, da in
der Vergangenheit Dienstleistungen seitens der ehemaligen METRO AG
als Holding nahezu ausschliefilich gegentber Gesellschaften des Grof3-
und Lebensmitteleinzelhandelsgeschafts erbracht wurden. Ebenso be-
trafen die Risiken aus dem Verrechnungspreismodell ausschliefidlich
Konzerngesellschaften des Grofs- und Lebensmitteleinzelhandelsge-
schafts.

Der Jahresuberschuss belauft sich auf 1.100 Mio. € (2015/16: 12 Mio. €)
und resultiert im Wesentlichen aus dem Ausgliederungsergebnis in Hohe
von 992 Mio. €.

Aus dem fir das Geschaftsjahr 2015/16 ausgewiesenen Bilanzgewinn in
Hohe von 341 Mio. € wurden im Geschaftsjahr 2016/17 gemafd Be-
schluss der Hauptversammlung der ehemaligen METRO AG (jetzt:
CECONOMY AG) vom 6. Februar 2017 Dividenden in Hohe von 1,00 € je
Stammaktie und 1,06 € je Vorzugsaktie, also insgesamt 327 Mio. €,
ausgeschuttet. Der Restbetrag wurde als Gewinnvortrag auf neue Rech-
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nung vorgetragen. Der Gewinnvortrag in Hohe von 13 Mio. € wurde zum
Ausgleich der Vermdgensminderung aus der Abspaltung verwendet.

Zur Verwendung des Bilanzgewinns 2016/17 schlagt der Vorstand der
CECONOMY AG der Hauptversammlung vor, aus dem ausgewiesenen
Bilanzgewinn von 108 Mio. € eine Dividendenausschittung in Hohe von
0,26 € je Stammaktie und 0,32 € je Vorzugsaktie, also insgesamt
85 Mio. €, zu beschlief;en und den Restbetrag als Gewinnvortrag auf
neue Rechnung vorzutragen.

Finanzlage der CECONOMY AG

ZAHLUNGSMITTELFLUSSE

Zahlungsmittelfliisse waren im laufenden Geschaftsjahr 2016/17 zum
einen durch Zuflisse (Anleihe) aus einem sogenannten Multi-Currency
Commercial Paper Programme im Volumen von 254 Mio. € gegeben.
Zum anderen stammen Zahlungsmittelzuflisse aus einem Schuld-
scheindarlehen in Hohe von 250 Mio. €. Der stichtagsbezogene Bestand
an liquiden Mitteln besteht im Wesentlichen aus kurzfristigen Guthaben
bei Kreditinstituten in Hohe von 4 Mio. €. Die Verringerung der liquiden
Mittel gegenuber dem Vorjahr ist auf die Spaltung sowie die Zahlung der
Dividende fur das vorangegangene Geschaftsjahr zurlickzufihren.
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KAPITALSTRUKTUR

Passiva
Mio. € 30.09.2016 30.09.2017
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 835 835
Stammaktien 828 828
Vorzugsaktien 7 7
(Bedingtes Kapital) (128) (128)
Kapitalrlcklage 2.558 128
Gewinnricklagen 2.388 0
Bilanzgewinn 341 108
6.122 1.071
Riickstellungen 447 134
Verbindlichkeiten 3.230 578
Rechnungsabgrenzungsposten 5 0
9.804 1.783

Die Passivseite der Bilanz besteht mit 1.071 Mio. € (30.09.2016:
6.122 Mio. €) aus Eigenkapital und mit 712 Mio. € (30.09.2016:
3.682 Mio. €) aus Ruckstellungen, Verbindlichkeiten sowie Rechnungs-
abgrenzungsposten. Die Eigenkapitalquote betragt zum Stichtag
60,1 Prozent gegenlber 62,4 Prozent im Vorjahr. Die Veranderung des
Eigenkapitals ist mafégeblich auf den spaltungsbedingten Reinvermo-
gensabgang zurlckzufihren.

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind in Hohe
von 84 Mio. € (30.09.2016: 93 Mio. €; vergleichbarer Vorjahreswert
91 Mio. €) flr unmittelbare Versorgungszusagen und in Hohe von
35 Mio. € (30.09.2016: 38 Mio. €; vergleichbarer Vorjahreswert 38 Mio. €)
far Unterdeckungen von nicht voll dotierten Unterstitzungseinrichtungen
gebildet.

Innerhalb der Position ,Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen” wurden Aktivwerte von Ruckdeckungsversicherungen in
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Hohe von 19 Mio. € (30.09.2016: 39 Mio. €; vergleichbarer Vorjahreswert
17 Mio. €) verrechnet. Die Aktivwerte der Rickdeckungsversicherungen
sind verpfandet und insolvenzgesichert. Die Anschaffungskosten ent-
sprechen im Wesentlichen den Zeitwerten der Rickdeckungsversiche-
rungen sowie dem Erfillungsbetrag der Verpflichtungen. Wesentliche
verrechnete Aufwendungen und Ertrage haben sich in diesem Zusam-
menhang nicht ergeben.

Im Zuge der Spaltung wurden Rickstellungen fir Pensionen und ahnli-
che Verpflichtungen in Héhe von rund 2 Mio. € Ubertragen, die gegen-
Uber Mitarbeitern der jetzigen METRO AG bestehen, sodass bei der
CECONOMY AG Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen in Hohe von 129 Mio. € verblieben sind.

Die Veranderung der Steuerrlickstellungen auf 0 Mio. € basiert vollstan-
dig auf der Ausgliederung.

Die sonstigen Rlckstellungen in Héhe von 15 Mio. € bestehen im We-
sentlichen in Hohe von 8 Mio. € aus Verpflichtungen gegeniiber Arbeit-
nehmern, in Hohe von 5 Mio. € flir ausstehende Kostenrechnungen. Von
den zum 30. September 2016 bilanzierten sonstigen Rickstellungen in
Hohe von 309 Mio. € wurden 298 Mio. € im Rahmen der Spaltung Uber-
tragen.

Unter den Anleihen werden die Verbindlichkeiten aus im Geschaftsjahr
2016/17 neu abgeschlossenen Commercial-Paper-Programmen ausge-
wiesen. Das sogenannte Multi-Currency Commercial Paper Programme
dient der Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs und verflgt
als Daueremissionsprogramm Uber ein maximales Volumen von
500 Mio. €. Zum 30. September 2017 ist das Programm mit einem Vo-
lumen in Hohe von 254 Mio. €. in Anspruch genommen. Die im Vorjahr
ausgewiesenen Anleihen sind vollumfanglich in Héhe von 1.751 Mio. €
im Rahmen der Spaltung Ubertragen worden. Die CECONOMY AG besitzt
komfortable Liquiditatsreserven, die sich neben der vorgehaltenen Liqui-
ditadt auch aus einer syndizierten Kreditlinie in Hohe von 550 Mio. € so-
wie mehrjahrigen, bestatigten Kreditlinien in Hohe von 490 Mio. € zu-
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sammensetzen. Diese umfangreichen mehrjahrigen Kreditlinien wurden
per 30. September 2017 nicht in Anspruch genommen.

Die Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten beinhalten ein im Ge-
schaftsjahr 2016/17 arrangiertes Schuldscheindarlehen in Héhe von
250 Mio. €. Die im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sind vollumfanglich in Hohe von 94 Mio. € im Rahmen
der Spaltung Ubertragen worden.

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
5 Mio. € werden Kosten- und Investitionsrechnungen ausgewiesen. Im
Rahmen der Spaltung sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zum 30. September 2016 in Hohe von 21 Mio. € vollstandig
Ubertragen worden.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von
56 Mio. € resultieren im laufenden Geschaftsjahr 2016/17 mit 6 Mio. €
aus Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrungsvertragen sowie im We-
sentlichen mit 50 Mio. € aus kurzfristigen Geldanlagen von Konzernge-
sellschaften der CECONOMY AG. Die deutliche Verringerung der Bilanzpo-
sition gegenlber dem Vorjahr ist spaltungsbedingt, da Verbindlichkeiten
gegeniber Konzerngesellschaften der jetzigen METRO AG in einem Vo-
lumen von 1.209 Mio. € Uibertragen worden sind.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 13 Mio. € umfassen im
Wesentlichen mit 8 Mio. € eine Erstattung von Umsatzsteuer durch das
Finanzamt, die Gesellschaften der jetzigen METRO AG betreffen und
somit an diese weiterzuleiten sind. Im Rahmen der Spaltung wurde der
wesentliche Anteil der sonstigen Verbindlichkeiten zum 30. September
2016 Uber rund 44 Mio. € Ubertragen.
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Vermogenslage der CECONOMY AG

Aktiva

Mio. € 30.09.2016 30.09.2017

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 32 1

Sachanlagen 2 0

Finanzanlagen 7.705 1.561
7.739 1.562

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.433 215

Kassenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 618 4
2.051 219

Rechnungsabgrenzungsposten 14 2
9.804 1.783

Die Aktiva betragen zum Stichtag insgesamt 1.783 Mio. € (30.09.2016:
9.804 Mio. €) und sind Uberwiegend mit 1.561 Mio. € (30.09.2016:
7.705 Mio. €) von den Finanzanlagen gepragt. Die Finanzanlagen stellen
87,6 Prozent (30.09.2016: 78,6 Prozent) der Bilanzsumme dar.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen zum 30. September
2017 1.548 Mio. € (30.09.2016: 6.835 Mio. €, vergleichbarer Vorjahres-
wert 869 Mio. €) und umfassen im Wesentlichen 100 Prozent der Anteile
an der CECONOMY Retail GmbH mit einem Buchwert von 651 Mio. €, die
ihrerseits die Mehrheit der Anteile an der Media-Saturn-Holding GmbH
halt. Darlber hinaus sind enthalten 100 Prozent der Anteile mit einem
Buchwert in Hohe von 433 Mio. € an der MWFS Zwischenholding GmbH
& Co. KG, Uber die die CECONOMY AG mittelbar mit rund 9 Prozent an der
jetzigen METRO AG beteiligt ist, sowie 100 Prozent der Anteile an der
CECONOMY Retail International GmbH, die ihrerseits die im Berichtsjahr
erworbene Beteiligung in Hohe von circa 24,33 Prozent an der Fnac
Darty S.A. in Ivry-sur-Seine, Frankreich, mit einem Buchwert von
453 Mio. € halt.
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Die Veranderung der Anteile an verbundenen Unternehmen gegeniber
dem Vorjahr ist auf die im Berichtsjahr durchgeflihrte Spaltung zurick-
zufihren. Im Wege der Ausgliederung und Abspaltung wurden bezogen
auf die Schlussbilanzwerte zum 30. September 2016 Anteile mit einem
Buchwert in Hohe von 5.966 Mio. €, die dem Grofs- und Lebensmittelein-
zelhandelsgeschaft zuzurechnen sind, Ubertragen. Ebenfalls Ubertragen
wurden auch die kumulierten Abschreibungen in Hohe von 458 Mio. €.

Ebenso sind im Rahmen der Spaltung samtliche Ausleihungen in Hohe
von 869 Mio. € abgegangen, da sie gegeniber Gesellschaften des Grof3-
und Lebensmitteleinzelhandelsgeschaft bestanden.

Die Beteiligungen umfassen im Wesentlichen 6,61 Prozent der Anteile an
der METRO PROPERTIES GmbH & Co. KG sowie den unmittelbar gehalte-
nen rund Ein-Prozent-Anteil der CECONOMY AG an der jetzigen METRO AG.
Der unmittelbar gehaltene rund Ein-Prozent-Anteil der CECONOMY AG an
der jetzigen METRO AG ist steuerlich fur sieben Jahre sperrfristbehaftet,
das heifdt, er kann nicht ohne Inkaufnahme negativer steuerlicher Kon-
sequenzen veraufiert werden. Aufgrund der Spaltung bestehen die Antei-
le nicht mehr an verbundenen Unternehmen, sodass ein Ausweis unter
den Beteiligungen erfolgt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hoéhe von
163 Mio. € umfassen im Wesentlichen 5 Mio. € aus Forderungen aus
Ergebnisabfiihrungsvertragen (30.09.2016: vergleichbarer Vorjahreswert
24 Mio. €), Forderungen aus der Ausschittung aus der Kapitalrtcklage
einer unmittelbaren Tochtergesellschaft in Hohe von 150 Mio. €
(30.09.2016: vergleichbarer Vorjahreswert 35 Mio. €) sowie mit 8 Mio. €
Forderungen aus der Finanzierungsfunktion der CECONOMY AG als Hol-
dinggesellschaft gegenutber Konzerngesellschaften (30.09.2016: ver-
gleichbarer Vorjahreswert 1 Mio. €).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von 52 Mio. € enthalten
im Wesentlichen mit 50 Mio. € Steuererstattungsanspriche (30.09.2016:
vergleichbarer Vorjahreswert 60 Mio. €) zuzlglich darauf entfallender
Zinsforderungen.
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Die Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstan-
de gegentber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Spaltung zurlck-
zuflhren.

Risikosituation der CECONOMY AG

Da die CECONOMY AG unter anderem durch Finanzierungs- und Garan-
tiezusagen sowie durch mittel- und unmittelbare Investitionen in die
Beteiligungsunternehmen mit ihren Konzernunternehmen verbunden ist,
ist die Risikosituation der CECONOMY AG wesentlich von der Risikositua-
tion des CECONOMY-Konzerns abhangig. Insoweit gelten die Aussagen
zur Gesamtbewertung der Risikosituation durch die Unternehmenslei-
tung auch als Zusammenfassung der Risikosituation der CECONOMY AG.

Prognose der CECONOMY AG

Die CECONOMY AG in ihrer Funktion als Managementholding ist in ihrer
Entwicklung wesentlich von der Entwicklung und dem Ausschittungs-
verhalten ihrer Beteiligungen abhangig. Die CECONOMY AG geht davon
aus, dass der Jahrestberschuss des kommenden Geschaftsjahres
2017/18 das Vorjahresniveau, ohne Ausgliederungsergebnis (2016/17:
992 Mio. €), erreichen wird.

Geplante Investitionen der CECONOMY AG

Im Rahmen der Durchfiihrung von Investitionen durch CECONOMY wird
die CECONOMY AG die Konzerngesellschaften bei Bedarf durch Anteils-
erhéhungen oder Ausleihungen unterstitzen. Darlber hinaus kénnen
sich im Rahmen von konzerninternen Anteilstransfers Investitionen in
Anteile an verbundenen Unternehmen ergeben.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auf der Website der Gesell-

schaft (www.ceconomy.de) unter der Rubrik Unternehmen - Corporate
Governance o6ffentlich zuganglich.
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